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4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate

Scopul acestei proceduri este de a identifica etapele, mijloacele si resursele umane necesare in prevenirea
si diminuarea fenomenului absenteismului si abandonului scolar la nivelul unitétii de invatamant.

4.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii

4.3. Asigura continuitatea activitdtii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe

director, 1n luarea deciziei

4.5. Alte scopuri

5. Domeniul de aplicare

5.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:

Procedura se aplica in unitatea de invatamant in activitatea de monitorizare, prevenire si combatere a
absenteismului si abandonului scolar.

5.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activititi desfasurate
de unitate:

Activitatea este relevantd ca importanta, fiind proceduratd distinct in cadrul unitatii.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:
De activitatea procedurata depind toate celelalte activitti din cadrul unitatii, datorita rolului pe care
aceasta activitate il are in cadrul deruldrii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date:

Toate compartimentele.

5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:

Toate compartimentele.

5.4.3. Compartimente implicate in procesul activitatii:

Didactic.

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate

6.1. Legislatie nationald primara (legi, ordonante de urgenta)

6. Documente de referinta

6.1. Reglementari internationale:

- Nu este cazul.

6.2. Legislatie primara:

- Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare.
6.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice
Publicat

in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018;

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementairi interne ale unitatii:

- Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;
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- Regulamentul Intern al unitatii;

- Decizii ale Conducatorului unitatii;
- Circuitul documentelor;

- Alte acte normative.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata
7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste
Termenul
Crt. termenul

Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, modalitatile de lucru si regulile de aplicat pentru
realizarea activitatilor si actiunilor, respectiv activitatile de

! Procedura formalizata control implementate, responsabilitatile si atributiile
personalului de conducere si de executie din cadrul entitatii
publice.

) Editie a unei proceduri Forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri

formalizate formalizate, aprobata si difuzata
Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele
A . ... | asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale
3 Revizia in cadrul unei editii

unei edifii a procedurii formalizate, actiuni care au fost aprobate
si difuzate.

7.2. Abrevieri ale termenilor

CN:t Abrevierea Termenul abreviat
1. P.O. Procedura operationala formalizata
2. E. Elaborare
3. V. Verificare
4. A. Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
7. I. Informare
8. C.E.A.C. Comisia de evaluare a calitatii
9. C.A. Consiliul de Administratie
10. | CSEI Centrul Scolar de Educatie Incluziva

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati:

In plan social, abandonul scolar poate fi considerat una dintre formele esecului scolar, alaturi de
marginalizarea si excluderea sociala si profesionald, analfabetismul, reprezentand o problema acuta a
sistemului de invatamant romanesc.

Abandonul scolar se caracterizeaza prin paradsirea prematura a scolii inaintea obtinerii unei calificari
sau pregatiri profesionale complete sau inaintea incheierii actului de studii inceput. De multe ori
abandonul se asociaza cu delincventa juvenild, cu recurgerea la droguri, cu viata de familie dezorganizata,
cu excluderea sociald. Cei care abandoneaza scoala sunt mai predispusi sa devina dependenti de
programele si alocatiile sociale oferite de stat, astfel ca fenomenul de abandon scolar se transforma intr-o
problema care
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afecteaza intregul sistem economic, social, politic, cultural al unui stat.

Mai mult, potrivit datelor Comisiei Europene, acesti tineri se confrunta cu dificultati in gasirea unui
loc de munca, sunt mai des someri si depind mai des de sistemul de asigurari sociale. Impactul negativ al
abandonului scolar la nivel de comunitate, de tara, dar si la nivel european este unul mare intrucat
fenomenul reprezinta o piedicd in dezvoltarea economicd. S-a inteles ca, fara a se investi in educatie, si
implicit fara politici educationale care sa reducd abandonul
scolar, nu se pot astepta rezultate majore din punct de vedere economic.

Abandonul scolar conduce la un nivel scdzut de educatie, ceea ce limiteaza in mod clar posibilitatea
de optiune pe piata muncii si 11 introduce timpuriu in alte grupuri sociale decat cel educational, ca urmare,
nu mai relationeaza cu tineri de aceeasi varsta si cu aceleasi preocupari de formare si dezvoltare
profesionala.

Fenomenul de absenteism conduce la insuccesul scolar si constituie unul dintre cei mai importanti
factori ce precede abandonul scolar. Absenteismul este o problema sociald caracterizata prin conduita
evazionista, cronicd, care reflectd lipsa de interes, de motivatie, de incredere in educatia scolard. Mutatiile
din societate si din familia contemporana (problemele economice, problemele de relationare
intre parinti si copii, timp redus petrecut cu familia, redistribuirea rolurilor, suportul social si emotional
redus, supraincdrcarea profesionald a parintilor sau munca in strainatate etc.) determind mai multe
probleme emotionale la copii decét in trecut. La acestea se adauga presiunea grupului, riscul consumului
de droguri si a altor forme de dependenta, metodele educative slabe, inconstante, supraincarcarea scolara,
disfunctiile 1n evaluare si notare, frica de examene etc. constituindu-se n adevarati stresori pentru elevi
care, din pacate, uneori evita confruntarea cu ,,problema” prin fuga de la ore. Vazut din aceasta
perspectiva, absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:

- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementare a activitatii procedurate;

- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care
au acces salariatii unitatii.

8.2.3. Circuitul documentelor:

- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de cétre salariatii unitatii a prevederilor
legale care reglementeazd activitatea procedurata, elaboratorul va difuza procedura conform pct.3.
8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer;

- Imprimants;

- Copiator;

- Consumabile (cerneald/toner);

- Hartie xerox, Dosare.

8.3.2. Resurse umane:

- Conducatorul unitatii;

- Comisia pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea absenteismului si abandonului scolar;

- Compartimentele prevazute In organigrama unitatii.

8.3.3. Resurse financiare:

- Conform Bugetului aprobat al unitatii.




Ministerul Educatiei si Cercetarii PROCEDURA OPERATIONALA — Editia: 1
o 11122
Centrul Scolar de Educatie PRIVIND MONITORIZAREA.
Incluzivi, PREVENIREA SI COMBATEREA Revizia: 3
Comuna Filipestii de Targ ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI
SCOLAR Pagina
Cod: P.O.-4.1.26 Exemplar nr.:
8.4. Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre toate compartimentele
implicate, conform instructiunilor din prezenta procedura.
8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Calitatea de elev se exercita prin frecventarea cursurilor §i prin participarea la activitdtile existente n
programul unitatii de Tnvatamant.
Elevii au indatorirea de a frecventa toate cursurile, de a se pregéti la fiecare disciplina de studiu, de a
dobandi competentele si de a-si insusi cunostintele prevazute de programele scolare. Prezenta elevilor
la fiecare ora de curs se verifica de catre cadrul didactic, care consemneaza, in mod obligatoriu, fiecare
absentd. Absenta se consemneaza 1n catalog doar in cazul in care elevul nu este prezent la ora de curs si
nu poate fi folositd drept mijloc de coercitie.
ABSENTEISMUL: definire, caracterizare, forme si semnificatii

Absenteismul scolar este un fenomen cu o dinamica spectaculoasa in ultimele decenii. Desemneaza un
tip de conduita evazionista, stabild, permanentizata, care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes,
motivatie, incredere In educatia scolard. Fuga de la ore este o problema predominant emotionala (conduita
de tip evazionist; evadare fizica si
psihologicd din situatia perceputd ca traumatizantd). Absenteismul poate fi o forma de manifestare a
deviantei scolare (semnal tardiv al existentei unor probleme). Este definit si ca o problema sociala, fiind
explicata mai mult prin caracteristicile socioculturale ale mediului de provenientd. Poate semnala si
reducerea atasamentului si a integrarii, identificare scazutd cu obiectivele si aspiratiile grupului de elevi.
Forme ale absenteismului:
- absenteism selectiv (fuga de la scoald este frecventa la o singura disciplina sau doar la citeva
discipline);
- absenteism generalizat (fuga de la scoala este frecventa si generalizata, prefigureaza abandonul
scolar);
- cdutarea singuratatii (reactie la tensiunea puternica intra- sau interpersonald);
- dorinta de a fi cu partenerul (la adolescenti);
- dorinta de apartenenta la grup;
- atitudine defensiva fata de autoritatea unui sistem.
Cauze:
1. Care tin de personalitatea si starea de sanitate a elevului: motivatie scolara scazuta, lipsa de
interes, incredere scdzuta n educatia scolard, oboseald, anxietate, autoeficacitate scazutd, imagine de
sine deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitdti sociale reduse, pasivitate; refuzul de a adera la o
alegere facuta de altii (reactie la presiunea exercitata de dorintele adultilor).
2. Care tin de familie, conditiile socio-economice ale familie: saracia, stil parental indiferent,
neglijent, familii dizarmonice, périnti foarte ocupati sau plecati in strdinatate.
3. Care tin de contextul scolar specific (inclusiv relatia profesor-elev): presiunea grupului,
supraincarcarea scolard, comunicarea defectuoasa elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului)
evaluarea subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi ca fiind
nedrepte, frustrante, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de invétare si oferta educationala a
scolii; forma de aparare —impotriva disciplinei excesiv de rigida si severa.
4. Foarte importanti este si variabila varsta:
- la elevii mici - fuga de la scoala poate fi o manifestare a ,,fobiei scolare", avand ca si cauze dependenta
crescutd de parinti, parinti care valorizeaza excesiv educatia scolara, stiluri parentale supraprotectoare,
autoritare sau indiferente, strategie defensiva fata de colegii violenti, situatii umilitoare;
- la elevii mari - fuga de la ore este rezultatul unei optiuni (proces de deliberare, luare a deciziei).
Cauzele pot fi: frica de evaluare, de esec, fobia / anxietatea sociald (frecventa in perioada adolescentei,
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manifestatd prin anxietate fata de situatia de a fi observat de colegi, teama de a vorbi in public, teama
de a interactiona cu persoane de sex opus, teama de criticd, stima de sine scazutd); teama de pedeapsa,
teama de pierdere a statutului In grup.

Riscurile fugii de la scoald sunt depresia, consumul de substante toxice legale si ilegale, actele delictuale,
abandonul scolar.

Pentru a identifica elevii in risc de abandon scolar si pentru cresterea ratei de participare scolara a
acestora, unitatea de invatdmant va monitoriza strict prezenta si rezultatele in functie de nivelul de risc
estimat si sd dezvolte/aplice masuri care sd sprijine aceste categorii de elevi.

Efectul dorit, reducerea absenteismului si implicit a abandonului, este amplificat dacd se reuseste o
legdtura mai stransa cu familiile acestor elevi, cét si cu alte institutii care pot acorda asistenta.
Activitatile de prevenire au un mai mare succes in ceea ce priveste participarea scolara decat cele de
interventie propriu-zisa. Este necesard o abordare pro-activa, iar unitatea de iInvatamant trebuie sa
initieze un proces de identificare a elevilor in situatie de risc si a factorilor specifici de risc, sa
monitorizeze evolutia acestor elevi si sd realizeze, daca este cazul, o serie de masuri corective.
Obiective urmarite de catre unitatea de invatamant:

- Depistarea elevilor aflati in risc de abandon scolar;

- Prevenirea si diminuarea abandonului scolar, asigurarea unei frecventari regulate a cursurilor de catre
elevii aflati in situatii de risc;

- Participarea la programe speciale destinate recuperdrii/remedierii educationale si integrarii sociale a
elevilor ce provin din familiile aflate in situatii de risc;

- Asigurarea egalitdtii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie a tuturor copiilor/elevilor de
varsta scolara;

- Accesul fiecdrui elev aflat in risc de abandon, la activitdtile de consiliere psihologica individuala, in
cadrul Cabinetelor de asistentd psihopedagogica;

- Adaptarea strategiilor didactice si a itemilor de evaluare la posibilitatile de intelegere ale elevilor in
vederea evitdrii esecului scolar.

Activitati de preventie si interventie in cazul absenteismului la nivelul unitatii de invataméant:

- Monitorizarea saptamanala a absentelor elevilor pe fisa tip de monitorizare si prezentarea
saptdmanald/lunara a situatiei absentelor catre conducerea unitétii de Tnvatamant;

- Evidenta clara a scutirilor si cererilor de invoire din portofoliile invatatorilor/dirigintilor;

- Verificarea, prin sondaj, de catre director, a documentelor si modului in care s-au motivat absentele;
- Monitorizarea elevilor care au parinti plecati in straindtate si a celor care provin din familii
monoparentale;

- Colaborarea cu Politia localad in vederea monitorizarii elevilor care pleacd de la ore in mod regulat;

- Analiza cazurilor de fuga de la ore in cadrul Consiliilor claselor;

- Informarea parintilor elevilor care cumuleazd un maxim de 10 absente nemotivate/lund (prin scrisoare
recomandata sau informare scrisd cu semnatura parintelui de luare la cunostinta);

- Aplicarea chestionarelor pentru elevi/parinti in clasele unde absenteismul este ridicat, unde se
constatd probleme deosebite (Anexele nr. 1 si 2 de la procedurd);

- Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului / activitatilor de interventie/preventie
si aplicarea la clasele de elevi cu un absenteism ridicat;

- Centralizarea raspunsurilor la chestionare si identificarea principalelor cauze care au contribuit la
situatia de fapt (numar mare de absente nemotivate);

- Schitarea unui plan de interventie tintit pentru rezolvarea situatiei (identificarea de catre
diriginte/invatator a unor masuri amelioratorii);

- Discutarea, dezbaterea 1n particular, a incidentului / situatiei cu elevul;

- Cautarea unor solutii pentru evitarea repetarii incidentului, eventual, consilierea psihologica
individuala, a familiei (in functie de cauza);
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- Cooperarea dirigintelui/invatatorului cu parintii, pastrarea legaturii permanente cu familiile elevilor
care absenteaza de la cursuri;

- Supravegherea discreta a prezentei elevului la scoald, legatura permanenta cu invatatorul/dirigintele
(reactiile negative ale scolii si ale familiei Intretin mecanismele de aparare ale elevului, creand un cerc
vicios, in care, la limita, abandonul tinde sa fie vazut de elev ca unica solutie pentru ,,rezolvarea”
problemet);

- Daca plecarea de la scoald este determinata de atitudinea unui profesor sau de un climat nefavorabil la
clasa, invatatorul/dirigintele poate media rezolvarea situatiei conflictuale;

- Participarea cadrelor didactice la module de formare continud privind metodele si tehnicile de lucru cu
elevii care absenteaza, pentru diminuarea acestui fenomen,;

- Implicarea tinerilor cu risc de abandon in actiuni comunitare, activitati de voluntariat.

Unitatea de invatdmant va raporta lunar Inspectoratului Scolar, situatia absentelor, prin intocmirea
centralizatorului prevazut in Anexa nr. 3 a procedurii. Directorul desemneaza persoana responsabila cu
centralizarea datelor de la nivelul unitatii si raportarea numarului de absente pe fiecare formatiune de
studiu catre Inspectoratul Scolar.

La nivelul unitatii de Tnvatamant, se constituie, prin decizie a directorului, Comisia pentru monitorizarea,
prevenirea si combaterea absenteismului si abandonului scolar.

PLAN DE MASURI
pentru prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar
1. Fundamentare legala
Prezentul plan este elaborat in conformitate cu prevederile:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
ROFUIP aprobat prin OME nr. 5726/2024
Ordinul nr. 6235/2023 care aproba ,,Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii
corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar”.
Planul raspunde particularitatilor invatamantului special, caracterizat printr-un grad ridicat de
vulnerabilitate educationala si sociala a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES).
2. Scop
Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin implementarea unui sistem integrat
de interventii educationale, psihologice si sociale, centrat pe nevoile elevilor cu CES din Centrul Scolar
de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ.
3. Obiective
Obiectiv general
Asigurarea participarii constante si active la educatie a elevilor din unitatea de Tnvatdmant.
Obiective specifice
e identificarea timpurie a elevilor 1n risc;
cresterea frecventei scolare;
dezvoltarea motivatiei pentru invétare;
consolidarea relatiei scoala—familie—comunitate;
interventia rapida si eficienta in cazurile de absenteism.
4. Analiza situatiei si a factorilor de risc
In contextul invatimantului special, absenteismul si abandonul sunt influentate de:
e dificultati de adaptare scolara;
e tulburdri emotionale si comportamentale;

ey e

e dizabilitati intelectuale;
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lipsa sprijinului familial,
conditii socio-economice precare;
experiente educationale negative anterioare;
dificultati de acces (transport, resurse).
5. Domenii de interventie
prevenirea si monitorizarea absenteismului;
sprijin educational personalizat;
consiliere psihologica;
interventie sociald;
parteneriat cu familia;

e cresterea atractivitatii mediului scolar.
6. Plan de masuri (operational)
Identificarea timpurie a elevilor in risc

e realizarea bazei de date actualizate lunar;

e utilizarea fiselor de risc educational,;

e analiza in echipa multidisciplinara.
Monitorizarea frecventei

e raport s@ptdmanal al absentelor;

e semnalarea rapida a cazurilor;

e discutii individuale cu elevii.
Interventia rapida

e contactarea familiei;

e notificare scrisi;

e vizite la domiciliu.
Elaborarea PIP

e planuri personalizate adaptate elevilor;

e monitorizare $i revizuire periodica.
Activitati remediale

e sprijin educational diferentiat;

e programe de recuperare.
Consiliere psihologica

¢ sedinte individuale;

e dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale.
Implicarea familiei

e intalniri lunare;

e consiliere parentald;

e contract educational.
Interventie sociala

e colaborare cu SPAS si DGASPC;

e anchete sociale;

e sprijin material si consiliere.
Activitati motivationale

e activitati extracurriculare;

e valorizarea progresului elevilor.

e Asigurarea accesului la educatie

e sprijin pentru transport;
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e asigurarea resurselor necesare.
7. Componenta de leadership
Directorul unitatii:

e coordoneazad implementarea planului;
monitorizeaza indicatorii de performanta;
asigura resursele necesare;
dezvoltd parteneriate institutionale;
intervine in cazuri critice;
promoveaza un climat educational incluziv.
Leadershipul directorului este esential in mobilizarea echipei si In asigurarea coerentei
interventiilor.
8. Indicatori SMART

e reducerea absentelor nemotivate cu minimum 20%;
cresterea frecventei scolare la minimum 85%;
100% dintre elevii in risc cu PIP elaborat;
interventie in maximum 3 zile de la identificarea riscului;
participarea a minimum 70% dintre parinti la activitati;
sesizarea tuturor cazurilor grave catre institutiile competente.
9. Monitorizare si evaluare

e rapoarte lunare privind absenteismul;

e analiza semestriald in Consiliul de Administratie;

o feedback de la elevi si parinti;

e actualizarea periodica a planului.
10. Rezultate asteptate

e reducerea absenteismului;

e prevenirea abandonului scolar;

e cresterea implicarii elevilor;

e consolidarea relatiei scoala—familie;

e imbunatatirea climatului organizational.
12. Concluzii

Prezentul plan reflecta o abordare integrata si strategica a prevenirii absenteismului si abandonului
scolar, specifica invatamantului special, bazata pe colaborare interinstitutionald, interventie timpurie si
leadership educational activ.

Implementarea consecventa a acestuia contribuie la asigurarea dreptului la educatie si la crearea
unui mediu scolar incluziv, sigur si motivant pentru toti elevii.
ANEXA — FISA DE MONITORIZARE A ELEVULUI IN RISC
Date elev:

Nume si prenume:

Clasa:

Dizabilitate/diagnostic:
Indicatori de risc:

] absenteism repetat

L] probleme comportamentale

L lipsd implicare familie
O dificultati materiale
] alte situatii:

10
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Situatie scolara:

Nr. absente/luna:
Observatii diriginte:
Masuri aplicate:

L] contact familie

] consiliere

] vizita la domiciliu
[ sesizare SPAS

[ sesizare DGASPC

Responsabil caz:
Data monitorizarii:

MODEL NOTIFICARE CATRE PARINTI
Stimate parinte/reprezentant legal,
Va aducem la cunostinta faptul ca elevul/a

dezvoltarea sa.

Conform Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, aveti obligatia de a asigura

participarea copilului la cursuri.
Va solicitam sa va prezentati la unitatea de invatamant in data de
impreuna solutii de remediere.

, Inscris/a in clasa
, inregistreaza un numadr ridicat de absente nemotivate, ceea ce poate afecta parcursul scolar si

, pentru a identifica

In lipsa unor masuri concrete, unitatea de invatdmant va sesiza institutiile competente.

Director,

FLUX PROCEDURAL

Etapa 1 — Identificare

10 absente — atentionare diriginte

20 absente — informare familie

Etapa 2 — Interventie

30 absente — notificare oficiald
consiliere elev + familie

initiere PIP

Etapa 3 — Escaladare

absente persistente — vizita la domiciliu
implicare conducere

Etapa 4 — Sesizare institutionala

caz grav — sesizare:

SPAS

DGASPC

Etapa 5 — Monitorizare

evaluare lunara

actualizare masuri

PLAN DE INTERVENTII LA NIVEL DE UNITATE SCOLARA
PENTRU REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR
1. Introducere

Abandonul scolar in invatamantul special reprezintd o problematicd complexa si

multidimensionald, generata de interactiunea unor factori educationali, socio-economici, medicali si

11
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confrunta frecvent cu dificultdti de adaptare scolara, tulburari emotionale si comportamentale, precum si
cu un nivel redus de sprijin familial sau comunitar.

In acest context, interventia institutionald nu poate fi una punctual, ci trebuie sa fie integrata,
sistemica si centratd pe nevoile reale ale elevului. Prezentul plan propune un set coerent de masuri si
interventii adaptate specificului Centrului Scolar de Educatie Incluziva Filipestii de Targ, avand ca
fundament principiile incluziunii, echitatii si leadershipului educational responsabil.

2. Scopul planului

Scopul planului este reducerea abandonului scolar si a absenteismului in randul elevilor din
Centrul Scolar de Educatie Incluzivda, Comuna Filipestii de Targ, prin dezvoltarea unui sistem integrat de
sprijin educational, psihologic si social, centrat pe elev si adaptat nevoilor acestuia.

3. Obiectivele planului
Obiectiv general

Prevenirea si reducerea abandonului scolar in cadrul unitatii, prin crearea unui mediu educational

incluziv, sigur, predictibil si motivant.
Obiective specifice

e identificarea timpurie si monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon;
cresterea frecventei scolare si a implicarii active in procesul educational;
dezvoltarea motivatiei pentru invatare si a stimei de sine;
consolidarea relatiei scoalda—familie—comunitate;
dezvoltarea unui mecanism functional de colaborare in cadrul echipei multidisciplinare;
adaptarea interventiilor educationale la nevoile individuale ale elevilor.
4. Analiza situatiei si a factorilor de risc

Analiza contextului educational releva faptul ca abandonul scolar este determinat de o serie de

factori interdependenti:

e dificultdti de adaptare la mediul scolar si la cerintele educationale;

e tulburari emotionale si comportamentale;
probleme de sanatate sau dizabilitati asociate;
lipsa implicarii sau a sprijinului familial;
conditii socio-economice defavorizate;
experiente scolare negative anterioare;
scaderea motivatiei pentru Invatare si lipsa sentimentului de apartenenta.
Aceste elemente evidentiazd necesitatea unei interventii diferentiate, personalizate si coordonate.
5. Grup tinta
elevii aflati in risc de abandon scolar;
familiile acestora;
cadrele didactice si personalul de sprijin;
comunitatea locala si institutiile partenere.
6. Domenii de interventie
Interventiile vor fi structurate pe urmatoarele directii strategice:

e prevenirea si reducerea absenteismului;

sprijin educational personalizat;
consiliere psihologica si emotionald;
sprijin social si implicarea familiei;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
cresterea atractivitatii si relevantei mediului scolar.
7. Plan de interventii

12
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Interventiile propuse vizeaza atat dimensiunea educationald, cat si cea psiho-sociala, fiind realizate n

colaborare Intre membrii echipei multidisciplinare:

identificarea sistematica a elevilor aflati in risc, prin monitorizarea frecventei si a progresului scolar;

elaborarea si implementarea Planului de Interventie Personalizat (PIP), adaptat fiecarui elev;

organizarea de activitati remediale si de sprijin educational, in functie de nivelul de dezvoltare;

desfasurarea de sesiuni de consiliere psihologicd individuald si de grup;

implicarea activa a familiei prin Intalniri, consiliere si participare la activitati scolare;

dezvoltarea de parteneriate cu institutii relevante (servicii sociale, autoritdti locale, ONG-uri);

organizarea de activitati extracurriculare atractive, menite sd creasca motivatia si sentimentul de

apartenenta;

e identificarea si orientarea cazurilor de elevi cu esec scolar repetat din invatamantul de masa cétre
servicii educationale adecvate, in colaborare cu institutiile competente.

Nr. | Interventia propusa Beneficiari | Responsabili Perioada | Indicatori de
crt. succes
Identificarea elevilor in Elevii u Diriginti, profesori Liste de risc
1 . CES ai . ’ . Permanent .
risc de abandon scolii psihopedagogi actualizate
Elaborarea Planului de | Elevii cu
2 mtervent,:'le CES.. al EChlPa. T Anual PIP implementat
personalizat(PIP) scolii multidisciplinara
adaptat nevoilor elevilor
e . . Elevii c . .
Activitati remediale si de Vi u Diriginti, profesori | . .. . Progres
3 e ’ CES ai . ’ . Saptamanal .
sprijin . psihopedagogi educational
scolii ’
e . . . | Elevii . N e
Consiliere  psihologica evil U profesori Imbunatatirea
4 e < CES ai . . Permanent ’ .
individuala scolii psihopedagogi comportamentului
5 Implicarea familiei in | Parinti Diriginti, profesori Lunar Participare
activitati scolare psihopedagogi crescuta
Parteneriate cu servicii Elevii u Director,  asistent Sprijin social
6 . CES ai . Permanent
sociale . social acordat
scolii
Activitati Elevii cu Cresterea
7 extracurriculare CES ai | Cadre didactice Lunar T
. .. motivatiel
atractive scolii ’
Elevii cu Cadre didactice de
. . | esec scolar | la invatamantul de
Identificarea unor cazuri |~ ° . . R .
.. repetat masa Ori de cate | Sprijin social
de copii cu esec scolar . - .
8 . s Comisia interna de | ori este acordat
repetat din scolile de e . : -
< 1 < expertiza nevoie Incluziune scolara
masa din zona <
complexd(CIEC)
SPAS- primdrie

8. Resurse necesare
Implementarea planului presupune mobilizarea urmatoarelor resurse:
e resurse umane: cadre didactice, profesori psihopedagogi, consilieri, logopezi, asistenti sociali;
e resurse materiale: materiale didactice adaptate, spatii educationale adecvate;
e resurse financiare: fonduri pentru programe educationale si activitati de sprijin;

13
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e resurse institutionale: parteneriate cu institutii relevante (servicii educationale si sociale, autoritati

locale, organizatii neguvernamentale).

9. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea planului se realizeaza continuu, prin:

analiza frecventei scolare si a absenteismului;

rapoarte periodice privind progresul elevilor;

evaludri realizate de echipa multidisciplinara;

colectarea feedbackului de la elevi si parinti;

revizuirea periodica a interventiilor in functie de rezultate.

Evaluarea are rol formativ si vizeaza adaptarea continud a strategiilor de interventie.

10. Rezultate asteptate

Implementarea planului va conduce la:

reducerea abandonului scolar si a absenteismului;

cresterea implicdrii elevilor in activitatile educationale;

imbunadtdtirea adaptarii scolare si sociale;

consolidarea relatiei scoala—familie;

dezvoltarea unui climat educational pozitiv, incluziv si sigur

11. Dimensiunea de leadership — rolul directorului in implementarea interventiilor

Implementarea eficientd a planului de interventii presupune asumarea unui rol activ, strategic si
coerent al directorului unitatii, n calitate de lider educational. Acesta nu se limiteaza la functia
administrativa, ci devine facilitator al schimbarii, promotor al incluziunii si garant al unui climat
organizational orientat spre sprijin si dezvoltare.

In acest context, rolul directorului se concretizeaza astfel:

o in identificarea elevilor aflati in risc de abandon, directorul asiguri crearea unui sistem functional
de monitorizare a frecventei si a progresului scolar, coordonand activitatea dirigintilor si a echipei
multidisciplinare, si sustinand utilizarea datelor in luarea deciziilor.

e fn elaborarea si implementarea Planurilor de Interventie Personalizate (PIP), directorul
faciliteaza colaborarea Intre specialisti (cadre didactice, profesori psihopedagogi, consilieri),
asigurand coerenta interventiilor si orientarea acestora spre nevoile reale ale elevului.

o in organizarea activititilor remediale si de sprijin educational, directorul creeazi cadrul
organizational necesar (orar flexibil, alocare de resurse, sprijin metodic), incurajand adaptarea
strategiilor didactice si inovarea pedagogica.

o in consilierea psihologici si emotionali, directorul sustine rolul specialistilor si promoveazi o
culturd organizationald bazata pe empatie, sigurantd si sprijin, contribuind la crearea unui mediu in
care elevii se simt acceptati si Intelesi.

e fin relatia cu familia, directorul dezvolta si sustine parteneriatul scoali—familie, promovénd
comunicarea deschisa, implicarea parintilor si responsabilizarea acestora in parcursul educational al
copiilor.

o in dezvoltarea parteneriatelor institutionale, directorul initiazi si consolideazi colaboriri cu
institutii relevante (servicii sociale, autoritati locale, ONG-uri), mobilizand resurse suplimentare
pentru sprijinirea elevilor aflati n dificultate.

o 1in organizarea activititilor extracurriculare, directorul incurajeaza diversificarea ofertelor
educationale si sustine implicarea cadrelor didactice in activitati care cresc atractivitatea scolii si
motivatia elevilor.

14
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in gestionarea cazurilor de elevi cu esec scolar repetat, directorul coordoneazi colaborarea
interinstitutionald si sprijind orientarea acestora catre forme de educatie adaptate, in interesul superior
al elevului.

in monitorizarea si evaluarea planului, directorul asigura un proces continuu de analizi, reflectie si
ajustare a interventiilor, utilizand feedbackul si datele colectate pentru imbunatatirea demersului
educational.

Prin aceste actiuni, directorul exercitd un leadership transformational si participativ, orientat spre
dezvoltarea oamenilor, crearea unui climat de incredere si sustinerea unui mediu educational incluziv. Astfel, rolul
sdu devine esential in prevenirea abandonului scolar si in asigurarea succesului educational al fiecarui elev.

12. Concluzii

Implementarea unui plan coerent si integrat de interventii pentru reducerea abandonului scolar in
cadrul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Filipestii de Targ reprezinta o conditie esentiald pentru
asigurarea dreptului la educatie al elevilor cu CES.

Din perspectiva leadershipului educational, acest demers reflectad capacitatea de a identifica nevoi
reale, de a mobiliza resurse si de a construi solutii sustenabile, centrate pe elev. In acelasi timp, planul
evidentiaza rolul liderului in crearea unui cadru organizational care sustine incluziunea, colaborarea si
dezvoltarea fiecdrui beneficiar.

Astfel, reducerea abandonului scolar nu este doar un obiectiv institutional, ci o responsabilitate
etica si profesionala, care contribuie la cresterea calitdtii educatiei si la integrarea sociald a elevilor.

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii:

9.1. Botezatu Mandita, in calitate de director al Centrului Scolar de Educatie Incluziva,
comuna Filipestii de Targ :

» semneaza prezenta procedura, editiile si reviziile acesteia, in urma aprobarii lor de catre C.A.
9.2. Voinea Geanina, in calitate de responsabil:

e informeaza dirigintii, cu privire la inscrierea elevului

e opereaza in SIIR transferaul elevului

Nr. | Compartimentul
crt. | (postul)/actiunea I II I v vV VI
(operatiunea)
0 1 2 3 4 5 6
1. CM E
2. CEAC \Y
3. Conducere A
4. Didactic Ap.
5. Nedidactic Ap.
6. Secretariat Ah.
10. FORMULAR DE EVIDENTA A MODIFICARILOR
Nr. Editia | Data editiei | Revizia | Data reviziei Nr. Desgrlere Semnatura
crt. ’ pag. modificare
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Ed.1 02112015 |0 - -
Structura, legislatie
2. - 1 09.10.2023 Actualizare
informatii
Legislatie,
3 2 20.09.2024 actualizare informatii
Legislatie,
4. 3 06.10.2025 actualizare informatii
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11. FORMULAR DE ANALIZA A PROCEDURII

Nume si Iri)lrof;:t Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Nr. Compartiment prenume drept
crt. conducator . Semn
: sau Semnatura Data Obs. | . Data
compartiment delegat dtura
L | Conducere Botezatu 06.10.2025
Mandita
2 Contabilitate Botescu Adriana 06.10.2025
3. Secretariat Alexe Mariana 06.10.2025
4. Didactic Petre Mihaela 06.10.2025
> Asistenta sociald Voinea Geanina 06.10.2025
6. | Administrativ Brutar 06.10.2025
Georgeta
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