MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA, COMUNA FILIPESTII DE TARG
LOC. FILIPESTII DE TARG, STR. REPUBLICIIL, NR. 247
TEL/FAX: 0244 389 039
E-MAIL: scspfilipesti@gmail.com

Nr. 01/12.01.2026

Aprobat:
Director, prof. Botezatu Mandita
PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul 2026

* Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern/managerial

Nr. . . . S . <
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
I. MEDIUL DE CONTROL
Realizarea de pagina
Web a unitatii si
* Asigurarea blicarea: .
gl publicare Director;
conditiilor necesare - legislatia care -
. N ’ . e Responsabili
cunoasterii, de catre reglementeaza etica si Lk :
R P . . comisii metodice
salariatii unitatii, a * Desfasurarea de activitati de deontologia profesional o
) o . . . . . Responsabilii
prevederilor actelor | consiliere eticd a personalului la nivel national si de Permanent
. . o . . ’ ’ componentelor
normative care din partea consilierului etic. unitate; .
< structurilor
. reglementeaza - rapoartele anuale de . .
1.Etica, o organizatorice
L. integritatea comportamentul activitate; Consilierul etic
g acestora la locul de - Sediul/date de contact
munca, precum si si programul de
prevenirea si consiliere etica
raportarea fraudelor, R ili
p . Raportul anual de qsponsabl !
actelor de coruptie si o o . comisii metodice
* 7 | » Monitorizarea respectarii activitate a s
semnalarea oo < o Responsabilii
s normelor de conduita de catre responsabililor Permanent
neregularitatilor. . e . componentelor
tot1 angajatil unitatii. structurilor .
. . structurilor
organizatorice . .
organizatorice
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Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
1 2 3 4 5 6
Director;
- s Responsabili
. . Codul de etica al unitatii P .
* Elaborarea si comunicarea revizuit ’ comisii metodice
Codului de etica catre toti . Responsabilii 30.01.2026
e Regulamentul intern
angajatii unitatii. > componentelor
revizuit .
structurilor
organizatorice
» Stabilirea atributiilor asociate Consiliu de Cu ocazia
fiecarui post, in concordanta cu administratie; intocmirii
) competentele decizionale Responsabili fisei postului
*Actualizarea, necesare realizirii acestora. Fise de post actualizate, | comisii metodice
permanenta, a ROF semnate si aprobate Responsabilii
si a figelor de post, componentelor
pentru mentinerea structurilor
2. A.t.l'lbutl}, . cor‘lcorgan‘;el.mt'r'e ' organizatorice
functii, sarcini | atributiile un%ta‘Fu $1 1« Actualizarea fiselor de post si Consiliu de Ori de céte
cele ale angajatilor §i | iy formarea angajatilor cu privire administratie ori
pentru asigurarea la acestea, in concordanti cu | ROF actualizat Responsabili necesititile
cunoasteril acestora | ynisinnea unitatii si prevederile Regulament intern comisii metodice | jpnun acest
de catre angajati ROF > Responsabilii 1
. revizuit ucru
componentelor
structurilor
organizatorice
* Asigurarea ocupdrii | * Efectuarea de analize pentru Responsabili lanuarie-
posturilor cu stabilirea cunostintelor Sl | o < comisii metodice februarie
s . Fise de evaluare anuala e
personal competent, | abilitdtilor necesare in vederea ’ Responsabilii 2026(person
3. Competenta, " . o - o e ale performantelor
cu pregatire de indeplinirii sarcinilor/ atributiilor | . .- . componentelor al
performanta o < .. individuale profesionale . .
specialitate necesara | fiecarui post. . structurilor nedidactic)
. o ale personalului . . .
indeplinirii organizatorice Septembrie
atributiilor prevazute CA 2026(person
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de flexibilizare a activitatii

Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
1 2 3 4 5 6
in fisa postului; al didactic)
asigurarea continud a
pregatirii Identificarea nevoilor de Responsabil - Permanent,
profesionale a perfectionare a pregatirii Plan anual de preeitire formare continud | in functie de
personalului angajat. | profesionale a personalului. . ce preg Responsabilii evolutia
profesionald la nivel de o
. componentelor mediului de
compartimente .
structurilor lucru
organizatorice - Anual
*Elaborarea planului de pregatire "
rofesionald a personalului din . 9 : irector ctombrie
proesonls 3 peronat | "R TP | pintor | Octont
compartimentele unitatii, E nitate RFCDP 2026
conform nevoilor identificate.
e Efectuarea de analize, la Responsabilii Permanent,
nivelul principalelor activitati, in | - proceduri documentate coI;nisiilor avand in
« Stabilirea structurii | Scopul 1dentificarii eventualelor | revizuite; Resnonsabilii vedere
organizatorice, a disfunctionalitdti 1n  fixarea | - figse de post actualizate; componen telor evolutia
competen‘;elor, a sarcinilor de lucru individuale | - lista de activitati strﬁcturilor procesului
resp onsabilité{ilor si prin fisele posturilor i in | revizuita oreanizatorice de reforma
o sarcinilor asociate | Stabilirea atributiilor s
4. Struct postului, precum si compar‘umentelor din unltgte _
- dtructura obligatia de a raporta *Asigurarea functionarii
organizatorica pentru fiecare circuitelor si fluxurilor
= informationale necesare : i Permanent,
componenta ” . “>4Y | - organigrama Responsabilii avand in
structurali, astfel SUPT?Vfghefll si  realizaril | _poF/structura componentelor vedere
incat sa se asigure act1v1‘ga‘;110r‘ proprii ale structurii organizatorica revizuita structurilor evolutia
realizarea orgzi.plzator.lcg. | i d -proceduri documentate organizatorice rocesului
obiectivelor unitatii | /Analize periodice ale modului de | oy CA P y
organizare si functionare/propuneri de reforma

3
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Nr. . . . - . <
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
* Stabilirea obiectivelor generale . .
* Definirea ale unitatii (elaborarea Program operaional la Director 21.12.2026
et . . nivel de unitate CA o
obiectivelor programului operational anual)
generale, in . Stabilirea obiectivelor CA
concordanta cu specifice, astfel 1Incat sa Comisia de
misiunea scolii, raspunda pachetului de cerinte p tional 1 monitorizare,
precum si a celor SMART'), la nivelul fiecdrui .roglraln;‘ operational a cciogdonare si
specifice, In compartiment din cadry] | MVEIUl Hiecarel . indruthare 21.12.2026
. : . componente ale structurii metodologicd a
conformitate cu organigramei . . . .
leil 1 1 organizatorice sistemului de
egile, regulamentele control
st politicile interne intern/managerial;
CEAC
5 5. Obiective *Reevaluarea obiectivelor | Programe operationale Ori de cate
' specifice, cand se constatd | revizuite, prin revizuirea Responsabilii ori este
*Reevaluarea oo . L
.. modificari ale ipotezelor/ | obiectivelor sau componentelor necesar
obiectivelor . L . .
. . premiselor care au stat la baza | indicatorilor sau structurilor
specifice, In o .. o . . .
.~ ... | formularii acestora indicatorilor de organizatorice
contextul modificarii o .
. X rezultat/performanta Comisia CIM
ipotezelor/premiselo o ’
r care au stat la baza asociaft
- .. * Analiza cauzelor care au | Situatie centralizatoare Ori de cate
fixarii acestora, ca . e . . :
condus la eventualele nerealizari | semestriald/anuala Responsabilii ori se
urmare a . . . .. . <
transformarii ale obiectivelor si identificarea | privind stadiul componentelor constata
. masurilor corective | implementdrii si structurilor nerealizari
mediului intern 9 . . o . ’ . .
si/sau extern corespunzatoare, in special cele | dezvoltarii CIM organizatorice ale
’ care tin de  modificarea | Raport semestrial/anual Comisia CIM obiectivelor(
elementelor care au stat la baza | privind gradul de la raportdrile

1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare

4
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Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
1 2 3 4 5 6
stabilirii initiale ale obiectivelor | realizare si implementare semestriale/a
structurii a programelor nuale
operationale
. Stabilirea activitatilor Responsabilii
individuale entru  fiecare | ... o tuturor . A
. - Pe o Fise de post cu obiective Ori de cate
angajat, care sa conduca la|. > . R . componentelor .
. o . individuale si indicatori .. ori este
atingerea obiectivelor specifice y structurii
S . . . de performanta . . necesar
fiecarui compartiment din cadrul ’ organizatorice
organigramei scolii Comisia CIM
. Elaborarea programului
operational la nivelul fiecarei
componente ale structurii
organizatorice care sa cuprinda
* Intocmirea obiectivele generale si specifice, .
: . e Program operational la
planurilor prin care | activitdtile necesare  pentru | . . CA 21.12.2026
. . . nivelul scolii
se pun in realizarea obiectivelor, ’
concordanta indicatorii de
activitatile necesare | performantd/realizare,  resurse
. entru realizarea necesare responsabilitati
6. Planificarea | Do ’ p 7
obiectivelor cu termene
resursele alocate, . Elaborarea programelor
astfel incét riscurile | operationale la nivelul fiecarei CA
de a nu realiza componente ale structurii . e
o - . . < .+« | Program operational la Responsabilii
obiectivele sd fie organizatorice care sa cuprindd | . ..
. > . ... | nivelul fiecarei tuturor
minime obiectivele specifice activitatile 21.12.2026
. componente componentelor
necesare  pentru  realizarea . . -
. .1 .. organizatorice structuril
obiectivelor, indicatorii  de . .
- . organizatorice
performanta/realizare,  resurse
necesare, responsabilitati,

5
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Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
termene
Procedura formalizata . A
Ori de cate
(PF) elaborarea . .
. o Contabilitate ori este
bugetului de venituri si
e necesar
cheltuieli revizuita
o PF angajarea, lichidarea, Ori de cate
Elaborarea/revizuirea . . .
. AN . ordonantarea si plata Contabilitate ori este
procedurilor privind Intocmirea . N
. cheltuielilor revizuita necesar
documentelor/ planurilor de —
alocare a resurselor Contabilitate
PF elaborarea planului Comisia de 30.01.2026
anual de achizitii monitorizare CIM T
Director
. Contabilitate
PF elaborarea planul p
area p anulut Comisia CIM | 30.01.2026
anual de investitii .
’ Director
Alocarea resurselor, astfel incat | Buget de venituri si
sa se asigure efectuarea | cheltuieli CA
activitatilor necesare realizdrii | Plan anual de achizitii Contabilitate
L . . T . 30.01.2026
obiectivelor fiecarei componente | Plan anual de investitii Director
ale structurii organizatorice Plan anual de pregatire
profesionala
Monitorizarea  stadiului  de | Situatie centralizatoare
indeplinire a obiectivelor semestriala/anuala
privind stadiul Comisia CIM Semestrial
implementdrii si
dezvoltarii CIM
Stabilirea masurilor necesare . CA Ori de cate
. . BVC rectificat . .
pentru incadrarea in resursele Contabilitate ori este

6
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Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
1 2 3 4 5 6
repartizate, in situatia necesar
modificarii obiectivelor specifice
*Asigurarea * Adoptarea masurilor de
coordonarii coordonare a deciziilor i
deciziilor adoptate si | activitatilor fiecarui | .. . e
. . Lista procese/activitati
a actiunilor | compartiment cu cele ale altor ’
intreprinse in | compartimente in scopul transversale CEAC
’ e L ’ . . | Lista proceduri Comisia CIM 30.01.2026
vederea realizarii | asigurarii convergentei si . .
. . . Proceduri elaborate/ Director
convergentei si | coerentei acestora. o
: revizuite
coerenfei  acestora
pentru atingerea
obiectivelor stabilite
Indicatori de
rezultat/performantd noi
* Elaborarea unor indicatori de propusi/actualizati CA
* Monitorizarea rezultat/performanta asociati asociati obiectivelor CEAC Semestrial
performantelor obiectivelor specifice. generale si  specifice Comisia CIM
pentru fiecare prevazuti de programele
politica si activitate, operationale
7. utilizdnd indicatori Situatie  centralizatoare
Monitorizarea | cantitativi si semestriald/anuala CA
performantelor | calitativi, inclusiv cu o . privind stadiul CEAC Semestrial
. . * Instituirea unui sistem de . o e . ..
privire la . . implementarii si Comisia CIM
. - monitorizare $1 raportare a < e
economicitate, dezvoltarii CIM
.. performantelor, pe baza - —
eficientd si . . N Raport semestrial privind
. indicatorilor asociati obiectivelor CA
eficacitate . gradul de .
specifice. . . CEAC Semestrial
realizare/implementare .
. Comisia CIM
program operational
Executia BVC Contabilitate Semestrial
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persoanelor cu
responsabilitati in
aplicarea acestor
planuri

pentru implementarea
masurilor de control

Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
1 2 3 4 5 6
Executia planului anual Director Semestrial
de achizitii Contabilitate
Executia planului anual CA Semestrial
de investitii Administrator
Executia planului anual RFCDP .
T . N . Semestrial
de pregatire profesionala Contabilitate
*Efectuarea reevaluarii . e
N . ... | Program operational Responsabilii
relevantei indicatorilor asociati =
D . . | revizuit cu componentelor
obiectivelor specifice, atunci . . .
. C . - | modificare/completare structurilor Semestrial
cand situatia o impune, 1n|. .. . . .
o N indicatori de rezultat/ organizatorice
vederea  operarii  ajustarilor b .
. performanta Comisia CIM
cuvenite. ’
 Analiza sistematica | * Identificarea si evaluarea e
: : . L . . . Responsabilii
a riscurilor asociate | principalelor  riscuri  proprii | Formularele PS
L O . . . componentelor
obiectivelor activitatilor din cadrul | managementul riscurilor .
. . ! : . s structurilor 30.06.2026
specifice, legate de | compartimentelor, asociate | referitoare la identificare : .
.. . . . . organizatorice
desfasurarea obiectivelor specifice ale | si evaluare de riscuri .
o ’ Comisia CIM
activitatilor, acestora.
elaborarea planurilor Formularele PS
8. Manasement corespunzatoare, in managementul riscurilor
) ul risfului directia limitarii * Stabilirea masurilor de referitoare la  masuri Responsabilii
posibilelor gestionare a riscurilor gestionare riscuri: | componentelor
consecinte negative | identificate si evaluate la nivelul | masuri/instrumente  de structurilor 30.06.2026
ale acestor riscuri §i | activitatilor din cadrul control, monitorizare de | organizatorice
desemnarea compartimentelor. riscuri, planuri de actiune Comisia CIM

» Completarea/actualizarea
registrului riscurilor.

Registrul riscurilor

Persoanele cu
responsabilitati in

Ori de cate
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Nr. . . . - . <
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
managementul ori este
riscurilor necesar
Comisia CIM
* Centralizarea principalelor Persoanele cu .
. .. . . s Semestrial
riscuri si elaborarea registrului responsabilitati in . A
. . . s . . . ’ Ori de cate
riscurilor la nivelul unitétii care | Registrul riscurilor managementul ori este
afecteaza atingerea obiectivelor riscurilor
; . o necesar
generale ale si a celor specifice Comisia CIM
Stabilirea unei proceduri de PS manasementul
sistem privind managementul . nag Comisia CIM 30.10.2026
. . riscurilor
riscurilor
Desemnarea persoanelor cu Lista persoanelor
responsabilitati la nivelul responsabile cu Comisia CIM 30.10.2026
fiecarui compartiment managementul riscului
Instruirea managementului si a .
. .. ... | Documente privind
personalului cu responsabilitati . . .
. : A instruirea personalului: RFCDP
in managementul riscurilor in . 30.10.2026
. . certificate, atestate CEAC
domeniul managementului C .
N cursuri de instruire
riscurilor
III. ACTIVITATI DE CONTROL
* Elaborarea de Elaborare procedura de | PS elaborare, revizuire,
proceduri privind elaborare a procedurilor gestionare proceduri Comisia CIM 30.10.2026
desfasurarea formalizate
9 9 Proceduri activitdtilor in cadrul | Identificarea la nivelul fiecarui | Lista activitatilor Responsabilii
' ) compartimentelor compartiment a activitatilor | procedurale la nivel de | componentelor
din structura procedurale componente ale structurii structurilor Semestrial
ministerului si organizatorice organizatorice
comunicarea lor Comisia CIM
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Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
2 3 4 5 6
tuturor angajatilor Identificarea la nivelul unitatii a | Lista activitati
implicati proceselor/activitatilor transversale procedurale .
’ o Responsabili
procedurale, cu caracter general, | cu nominalizarea .
. .. . . . compartimente Permanent
a structurilor 1implicate si a | structurilor si persoanelor ..
- ’ o Comisia CIM
responsabililor de | responsabile
proces/elaborare proceduri
Stabilire calendar de elaborare si | Calendar Responsabilii
aprobare proceduri operationale | elaborare/revizuire PF si| componentelor
si de sistem PS structurilor 30.10.2026
organizatorice
Comisia CIM
Elaborarea/actualizarea s PF si PS
comunicarea procedurilor pentru ° o Responsabilii
. .~ | elaborate/revizuite
activitatea proprie. . componentelor
o .. | PFsiPS .
Monitorizarea aplicarii ’ o structurilor 31.03.2026
. . elaborate/revizuite . .
procedurilor comunicate ostate pe site organizatorice
angajatilor. Postarea | * p Comisia CIM
procedurilor pe site.
*Asigurarea separarii | *Urmarirea de catre conducerea | Analiza e
o . . .. e Responsabilii
atributiilor si | compartimentelor din minister, a | proceselor/activitatilor
et A S o C . ’ componentelor
responsabilitatilor in | aplicarii principiului  separarii | derulate la nivel de .
o .. o ) . - . structurilor
privinta elementelor | functiilor de initiere, verificare si | componenta a structurii oreanizatorice Permanent
operationale si | aprobare a operatiunilor. organizatorice saniz
) e Comisia CIM
financiare ale Incompatibilitati
.. o . ) . CEAC
fiecarei actiuni, identificate si corectate
respectiv  separarea | *Monitorizarea respectdrii | PF si PS care contin Responsabilii
functiilor de initiere | separarii atributiilor in | prevederi la separarea componentelor
- . . .. L . Permanent
fata de cele de | conceperea s aplicarea | functiilor de initiere, structurilor
verificare, astfel | procedurilor elaborate pentru | verificare si aprobare a organizatorice

10
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intocmeste in vederea

Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
2 3 4 5 6
incat nici o persoand | activitatile proprii. operatiunilor Comisia CIM
sau compartiment sa CEAC
nu poatd controla
toate etapele
importante ale unei
operatiuni sau ale
unui eveniment.
*Intocmirea documentelor
adecvate, aprobate la nivelul Responsabilii
corespunzator, anterior efectuarii - componentelor
N T Formularul aferent anexa . La
operatiunilor, in situatia in care, . . structurilor . .
. la PS privind gestionarea . . identificarea
- ca urmare a aparitiei unor | . . organizatorice .
» Urmarirea ca, la . . si raportarea abaterilor . abaterilor
aparitia unor abateri circumstante  deosebite, apar | ° Comisia CIM
pa Hau o abateri fatd de procedurile CEAC
fata de politicile sau o
. i, stabilite.
procedurile stabilite, : . —
*Efectuarea unei analize - Responsabilii
ca urmare a unor . . . Formularul aferent anexa
. periodice a circumstantelor si a . . componentelor <
circumstante . . la PS privind gestionarea . Dupa
o modului cum au fost gestionate | . . structurilor
deosebite, sa fie s ... .. | slraportarea abaterilor . . producerea
. . abaterile in vederea stabilirii, | ; . o organizatorice .
intocmite documente . . Propuneri modificari . abaterilor
pentru viitor, a unor reguli de . Comisia CIM
adecvate, aprobate la 9 - documente/proceduri
. buna practica. CEAC
un nivel - .
“ Elaborarea unei proceduri de
corespunzator, . .. . . e
. sistem privind gestionarea si Responsabilii
inainte de efectuarea . 8
L raportarea abaterilor care sa componentelor
operatiunilor C - .. . . .
contind in anexa formularele: | PS privind gestionarea si structurilor
° . : : ’ . . 30.10.2026
raport de abateri si registrul | raportarea abaterilor organizatorice
abaterilor Comisia CIM
Raportul de abateri se CEAC

11



mailto:scspfilipesti@gmail.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA, COMUNA FILIPESTII DE TARG

LOC. FILIPESTII DE TARG, STR. REPUBLICII, NR. 247
TEL/FAX: 0244 389 039

E-MAIL: scspfilipesti@gmail.com

Nr. . s . R . <
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
documentarii i justificarii in
mod corespunzdtor a unei
abaterl, raport care sa contina cel
putin: descrierea abaterii, data
identificarii  acesteia, cauza,
actiunea  corectivd, aplicata
precum si monitorizarea;
. Emiterea/actualizarea si
*Stabilirea comunicarea actelor | Decizii numire persoane
persoanelor care au | administrative de reglementare | responsabile cu gestiunea
acces la resursele si/sau a procedurilor necesare | patrimoniului Director
. g . - . o .. . Permanent
materiale, financiare | accesului salariatilor din cadrul | Decizii nominalizare Contabil sef
si informationale ale | compartimentelor ministerului la | persoane acordare viza
ministerului si resursele materiale, financiare i | CFP
numirea informationale.
responsabililor * Monitorizarea accesului la o .
. . . . . | Decizii inventariere
pentru protejarea si | resursele materiale, financiare si . . .
. . . . . .| patrimoniu Director
folosirea corecta a informationale ale ministerului, . . . Permanent
. . PF inventariere Contabil sef
acestor resurse conform actelor administrative . . ’
A . patrimoniu
de reglementare in domeniu.
* Asigurarea *Adoptarea, de catre conducerea | Instrumente si forme de
masurilor adecvate compartimentelor din minister, a | control pentru Responsabilii
de supraveghere a masurilor de supraveghere si | supravegherea activitatii componentelor
10 operatiunilor, pe supervizare a activitdtilor care | la nivel de componenta a structurilor Permanent
10. ) baza unor proceduri | intrd 1n responsabilitatea lor | structurii organizatorice organizatorice
Supravegherea e . o . .
prestabilite, inclusiv | directa. si modul de Comisia CIM
de control ex-post, in implementare a acestora
scopul realizarii, in | *Urmarirea includerii in | PF 51 PS Responsabilii
. .. . Permanent
mod eficace, a proceduri a unor mentiuni cu | elaborate/revizuite componentelor
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Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
acestora privire la supervizarea structurilor
activitatilor care implica un grad organizatorice
ridicat de expunere la risc. Comisia CIM
. *Inventarierea situatiilor Responsabilii
* Asigurarea n N o
misurilor generatoare de intreruperi in | Inventar situatii componentelor
< derularea unor activitati. generatoare Intreruperi in structurilor
corespunzatoare e i .
. derularea unor activitati organizatorice
11. pentru ca activitatea ’ .
- . L - Comisia CIM
1. Continuitatea | ministerului sa poata oy - ; S
e eixges S Stabilirea si aplicarea masurilor e
activitatii continua in orice . . Responsabilii
’ . adecvate  pentru  asigurarea | Plan de gestionare a .
moment, in toate e e A o e - structurilor
n e continuitatii activitatii, in cazul | situatiilor de crizd/de . .
imprejurarile si in e S RN . organizatorice
. aparitiei unor situatii generatoare | discontinuitate activitate .
toate planurile . . Comisia CIM
de intreruperi.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
* Asigurarea unui » Stabilirea documentelor si a | Circuitul
flux al informatiilor, | fluxurilor de date si informatii | documentelor,care
atat in interior, cat i | care intra si ies din fiecare | contine un inventar al
in/din exterior, compartiment din cadrul unitatii, | tipurilor de documente e
o L . . A Responsabilii
stabilirea tipurilor de | a destinatarilor documentelor, a | care intrd/ies in/din
; . . N . . . componentelor
informatii, a raportarilor  catre  nivelurile | componentele structurii .
) . . . . . . . . structurilor 30.06.2026
continutului, ierarhic superioare si catre alte | organizatorice, detaliate . .
12. Informarea o . R et . . . organizatorice
12. . . calitatii, frecventei, institutii din afara unitatii. in functie de continutul ..
si comunicarea . ’ ’ y Comisia CIM
> surselor si acestora, frecventa,
destinatarilor sursele si destinatarii
acestora, care sa acestora
permita indeplinirea
corespunzatoare a * Dezvoltarea si intretinerea unor | Elaborarea si Comisia SIIR
sarcinilor de imbunatatirea unor Responsabil site- | 31.07.2026

serviciu.

sisteme de colectare, stocare,
prelucrare, actualizare s

sisteme informatice

ul scolii
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difuzare a datelor si informatiilor | dedicate: site-ul scolii,
financiare si  de conducere, | platforme online, etc.
precum s imbunatatirea
mijloacelor de informare intre
compartimentele din  cadrul
unitatii, precum si a structurilor
din afara acesteia.
Elaborarea procedurilor
formalizate si de sistem
care sd contina:
inventarierea fluxurilor
informationale/
documentare inter si
* Dezvoltarea unui extra
sistem eficient de institutionale(pornind de 30.10.2026
comunicare interna la nivel de componenta a
si externa, care sa « Intreprinderea masurilor structurii organizatorice
asigure difuzarea necesare astfel incat circuitele si pana la nivel
rapida, fluenta si informationale sa asigure o institutional) Se.c?etar
. : e < -~ ot L . Comisia CIM
precisa a difuzare rapida, fluentd, practicd | Stabilirea timpilor alocati
informatiilor, astfel | si oportuna a informatiilor. pentru
incat acestea sa primirea/prelucrarea si
ajunga complete si la transmiterea

timp la utilizatori

informatiilor/documentel
orSe va avea 1n vedere
corelarea cu anumite
cerinte specifice, stabilite
anterior prin acte

normative/administrative.

Stabilirea responsabililor
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de primire/transmitere de
informatii/documente, in
functie de tipologia
acestora.
Stabilirea cailor/
mijloacelorcorespunzatoa
re pentru transmiterea
fiecarui tip de informatie
(e-mail, adrese,
comunicate de presa, etc.
)
+ Stabilirea canalelor adecvate
de comunicare, prin care
managerii i personalul de
executie din cadrul
compartimentelor sa fie | Strategie comunicare Director
. . . . . z . - Permanent
informati cu privire la proiectele | internd si externa Secretar
de decizii sau initiative, adoptate
la nivelul altor compartimente,
care le-ar putea afecta sarcinile
si responsabilitatile.
* Organizarea » FElaborarea si comunicarea
rimirii/ expedierii rocedurii de sistem pentru o .
DI eXpe » | Proce P PF primirea /expedierea, .
inregistrarii si primirea/ expedierea, | , . e Secretariat
S . . . . inregistrarea si arhivarea . 30.06.2026
. arhivarii inregistrarea s arhivarea . Contabilitate
13.Gestionarea . . corespondentei
13. corespondentei, corespondentei. ’
documentelor NPV
astfel Tncat sistemul
sa fie accesibil . i i D o
. De‘zvolt'arez'l' 3t 1mpl§mentarea Aplicatie informatica CA
managerului, unei aplicatii informatice suport ’ . 30.06.2026
’ suport pentru Responsabilii

angajatilor si tertilor

15



mailto:scspfilipesti@gmail.com

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII .
CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA, COMUNA FILIPESTII DE TARG
LOC. FILIPESTII DE TARG, STR. REPUBLICII, NR. 247

TEL/FAX: 0244 389 039

E-MAIL: scspfilipesti@gmail.com

Nr. . . . - . <
Crt Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5 6
interesati cu abilitare | pentru inregistrarea si | inregistrarea si componentelor
in domeniu monitorizarea corespondentei la | monitorizarea structurilor
nivel de componentd a structurii | corespondentei organizatorice
organizatorice si la nivel de Comisia CIM
scoala si integrarea lor la nivelul
componentelor structurii
organizatorice
*Asigurarea unei | « Elaborarea de rapoarte anuale
bune desfasurari a|de performantd, anexa Ila
proceselor si | situatiile financiare anuale, in Ranoarte anuale de
exercitarea formelor | care se prezintd pentru fiecare P 9 CEAC 30.09.2026
. .. performanta
de control intern | program obiectivele, rezultatele ’
adecvate, care | preconizate si cele obtinute,
garanteazd ca datele | indicatorii si costurile asociate.
14 14.Raportarea | si informatiile | + Elaborarea de proceduri si Permanent
' contabila si aferente utilizate | controale contabile documentate
financiara pentru  intocmirea | in mod corespunzitor, vizand | Proceduri contabile
situatiilor contabile | corecta  aplicare a actelor | elaborate in concordanta 1
. . . . . . . Contabilitate
anuale s a | normative din domeniul | cu prevederile normative ..
. . . .. C Comisia CIM
rapoartelor financiar-contabil s al | aplicabile domeniului
financiare  corecte, | controlului intern. financiar-contabil
complete si furnizate
la timp.
V. EVALUARE SI AUDIT
* Instituirea functiei | * Pregatirea si realizarea Responsabilii
15. Evaluarea O . . .
sistemului de de autoevaluare a autoevaluarii subsistemului de Anexele 4.1 s14.2 la tuturor
15. . controlului intern/ control intern/ managerial la OSGG 600/2018 componentelor Anual
control intern/ . . b .. . . -
managerial managerial, la nivel de componentad a structurii | modificat si completat structurii
nivelul fiecarei organizatorice si la nivelul organizatorice
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componente a unitatii Comisia CIM
structurii
organizatorice, « Utilizarea datelor, informatiilor
precum si la nivelul | si  constatarilor autoevaluarii
unitatii subsistemului de control
intern/managerial la  nivelul
i 1 il Di
compartimentelor, precum st la Anexa 4.3 la OSGG nr. rector.
nivelul ministerului, prin Responsabil Anual
. 600/2018 .
asumarea Raportului  asupra Comisia CIM
sistemului de control
intern/managerial la 31
decembrie, de catre directorul
scolii
*Asigurarea * Executarea misiunilor de
desfasurarii consiliere privind pregatirea o .
activitatii de audit | procesului de autoevaluare a | Program audit Dlrec‘;lljtb(liiecaudlt 31.12.2026
. intern asupra | sistemului de control p
16. Auditul . . . .
16. . sistemului de control | intern/managerial.
intern . . — :
intern/ managerial, | « Executarea misiunilor de audit
f i i . Directia de audit
conform unor | planificate si aprobate Program audit irectia de audi 31.12.2026

programe bazate pe
evaluarea riscurilor

public

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare,

Prof. Petre Mihaela
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