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PROGRAMUL MANAGERIAL AL CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA, COMUNA
FILIPESTII DE TARG

An scolar 2022-2023

Argument

in conceperea planului managerial pentru anul scolar 2022-2023, am avut in vedere directiile
reformei invatamantului rezultate din documentele M.E., planul de dezvoltare al scolii si analiza SWOT.
Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul
educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor
care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii
proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe
tot parcursul vietii, Tncurajandu-le gandirea critica, comportamentul autonom si responsabil si integrarea
sociala si profesionala.

“NU putem schimba lumea, DAR putem schimba lumea cuiva”

VIZIUNEA

Asigurdm servicii educationale si terapeutic-recuperatorii de inalta calitate.

MISIUNEA

Centrul nostru scolar oferd servicii de asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru

copiii cu deficientd mintald, din perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor pentru realizarea integrdrii
sociale si profesionale, precum si servicii de consultantd, expertizd si evaluare si interventie pentru
invatdmaéntul de masa.

TINTE STRATEGICE
Tinta strategicd 1: imbundtdtirea gradului de participare al elevilor la activitdtile didactice prin
atragerea si motivarea acestora.
Tinta strategica 2: Cresterea gradului de utilizare a metodelor didactice moderne, interactive, centrate
pe elev, in procesul de predare-invitare-evaluare/recuperare.
Tinta strategica 3: Eficientizarea actiunilor de prevenire, diminuare si combatere a actelor de violenta in
mediul scolar.

Tinta strategicd 4: Imbundtdtirea calitdtii spatiilor de scolarizare si a infrastructurii educationale.
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Prioritati :

n acest context, iatd cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate:
1. Descentralizarea:
» eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiei educationale;
» democratizarea procesului educational ;
» asigurarea transparentei actului managerial;
» asigurarea accesului si echitatii in educatie;
» stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
» Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale nvataturii conform
curriculumu-lui educational;
» monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale invatarii;
> evaluarea internd a rezultatelor;
> evaluarea externa a rezultatelor;
» dezvoltarea si perfectionarea activitatii instructiv-educative in regim online.
3. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:
> reducerea absenteismului;
» evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;
» Tmbunatatirea competentelor de formare a autonomiei personale in vederea integrarii in
viata socialg;
» Asigurarea infrastructurii necesare bunei desfasurari a scolii online.
4. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
» formarea directorului si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
» perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
» formarea prin programe ale I1SJ si CCD pentru toate cadrele didactice;
» parcurgereaunor programe de formare pentru activitate online.

VALORI PROMOVATE

+ Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
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+ Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in génd si in

fapta

+ Cooperarea— a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.

+ Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rénd, fata de propria persoand.

+ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
rdaspunderii pentru propriile actiuni.

+ Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

I. OBIECTIVELE pentru a stabili aceste obiective, echipa de conducere s-a raportat la: Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar nr. 4183/2022, cerintele impuse
institutiei noastre prin Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, alte cerinte legislative in vigoare, la
obiectivele propuse prin Programul de Guvernare. In acest sens, am aliniat obiectivele institutiei la cele
propuse de Guvernul Romaniei, dupa cum urmeaza:
1.Cresterea performantei procesului instructiv-educativ prin :

e asigurarea politicilor de echitate social3;

e asigurarea deprinderilor si competentelor care s permita dezvoltarea personal3, intelectuala si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

e deschiderea actului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

e intadrirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii la programele de dezvoltare
economica si sociala;

e stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie
si de formare profesional3;

e promovarea profesionistilor in managementul educational;

e promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si
analize;

e respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si intarirea
mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

e integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de
crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

e cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate prin rezultatele obtinute in educatie;

e coordonarea politicilor institutiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii
obiectivelor mai sus mentionate;

e cresterea resurselor financiare alocate institutiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;

e respectarea principiului dialogului social;

e participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul
institutiei, cat si in afara acesteia ;

e asigurarea infrastructurii necesare pentru activitati didactice in regim online.
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2. Asigurarea pachetului social garantat pentru educatie

parcurgerea programului scolar care sa conduca la recuperarea si integrarea sociala si
profesionala a elevilor, in paralel cu asigurarea serviciilor de asistenta medicala, sociala si socio-
cultural3;

colaborarea cu institutiile publice (ISU, DSP, DSV, Inspectoratul de Politie, etc) pentru asigurarea
conditiilor igienico-sanitare si de siguranta in spatiul scolar.

3. Preocupare pentru dezvoltarea resurselor umane

profesionalizarea carierei didactice /Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;
redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practica a curriculumului de
pregatire/formare a cadrelor didactice;

dirijarea personalului ce lucreaza in scoala catre piata educationala a programelor de formare
continua, bazata pe un sistem competitional si catre programe de formare pentru activitate online;
consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatdamantul de masa si cel special si special integrat, in
formarea initiala si continua pentru cariera didactica, prin care sa se asigure adecvarea
continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;

corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si asigurarea
unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale transferabile;
redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor
profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calitatii procesului educational;

dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii activitatilor de formare
continua a personalului din invatamant;

asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesional3;

promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului didactic si
didactic auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar, care sa includa programe de formare de tip
conversie/reconversie;

asigurarea unui sistem de salarizare si motivare financiara corespunzator rolului pe care cadrul
didactic il indeplineste in societate.

4. Mentinerea si modernizarea bazei materiale la nivelul unitatii de invatamant:

asigurarea si modernizarea bazei materiale, in conditii de standardizare la nivel national, acolo unde
acest lucru este posibil- directiile urmarite vor fi:

1. modernizarea procesului de predare-invatare cu ajutorul tehnologiilor informatiilor si
comunicarii;
conectarea la Internet prin conexiuni de mare vitez3;
dotarea bibliotecii scolare, inclusiv infiintarea unei biblioteci virtuale;
investitii in infrastuctura educationala si in mijloacele de invatare;
realizarea unui centru educational si de resurse puternice, care sa asigure copiilor servicii de
educatie si terapie pana la copiii din Tnvatamantul de masa;
continuarea solicitarilor unui microbuz scolar;
accesarea diferitelor programe operationale finantate din fonduri structurale europene, precum si a
altor surse;
sustinere in finalizarea investitiilor incepute.

e wnN

5.Corelarea programelor educationale cu piata muncii - formarea initiala a tinerilor si formarea continua a
adultilor, printr-o corelare mai stransa a programelor de studii cu preocuparile si nevoile spatiului socio-
economic actual, prin:
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1. fundamentarea corecta a planului de scolarizare;
2. adaptarea curriculum-ului scolar la dispozitia scolii;
3. extinderea activitatilor extrascolare;
4. urmarirea absolventilor pe parcursul traseului lor profesional pentru a inregistra feed-back-ului
privind succesul lor in carier3;
dezvoltarea de programe de recalificare si/sau formare continua, in functie de nevoile inregistrate
in sistem etc.;
6. Activitati extrascolare si extracurriculare - sustinerea acelor politici educationale extrascolare si
extracurriculare care, prin completarea programelor scolare aprobate, sa asigure:

1. educatia pentru sanatate;

2. educatia civica;

3. educatia cultural artistic3;
4. educatia ecologic3;
5
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educatia prin sport;
educatia rutier3;

7. educatia pentru dezvoltarea si integrarea personala.

7. Asigurarea conditiilor pentru invatamant si educatie pentru minoritati nationale si grupuri
dezavantajate prin :

e asigurarea conditiilor de Tnsusire a limbii romane si a limbii materne de catre elevi;

e restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multicultural3;

e dezvoltarea relatiilor cu serviciile SPAS din primarii , in vedrerea asigurarii si incurajarii participarii
populatiei rrome la Tnvatamantul obligatoriu inclusiv pentru persoanele private de libertate;

e asigurarea accesului fiecarui copil provenit din randul minoritatilor (inclusiv a populatiei rrome)/
provenit din grupuri dezavantajate la educatia de baza si stimularea participarii acestora la niveluri
superioare de educatie.

8. Preocupari pentru cresterea dimensiunii europene a unitatii: initerea unor politici de parteneriat cu
scoli similare europene, incurajarea schimburilor de elevi, cadre didactice etc., in cadrul proiectelor
existente finantate din fondurile structurale europene si dezvoltarea unor noi directii de cooperare
internationala.
Il ANALIZA MEDIULUI —CONTEXTUL LEGISLATIV, SOCIAL SI TEHNICO-ECONOMIC AL PERIOADEI
ACTUALE
Analiza contextului legislativ, social, economic international, national si regional evalueaza

schimbadrile majore care se petrec si identifica tendintele si provocarile care vor influenta mediul
educational in dezvoltarea sa, proces care trebuie sa concorde cu nevoile manifestate si transformarile
reale din societate.

Contextul legislativ

e Legeanr.1din 2011 cu modificdrile si completarile ulterioare

e Legea 53/2003- Codul muncii cu modificarile si completarile

e Ordinul M.E.C.S. nr. 3375/2015 - pentru aprobarea Metodologiei privind transferul personalului
didactic auxiliar si personalului nedidactic angajat in unitatile de invatamant preuniversitar de stat.

e OME nr.3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023

e legeanr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,
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Ordinul comun al administratieipublice nr. 1985/2016, nr. 1305/2016 si nr. 5805/2016 privind
aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia integrate invederea incadrarii copiilor cu
dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale
speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale;

LEGEA 270-2013 — Modificarea si completarea LEGII 500-2002 privind finantele publice

HOTARARE 72 27/02-2013 — privind aprobarea normelor metodologice pentru deteminarea
costului standard perelev/prescolar

Legea 63/2011- salarizare invatamant

Metodologia si criteriile privind acordarea gradatiei de merit in invdtamantul preuniversitar

OME 5578/10.11.2021 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind Mobilitatea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar

CONTRACT COLECTIV DE MUNCA UNIC la Nivel de Sector de Activitate Invatamant Preuniversitar
privind luarea unor masuri in domeniul invatamantului (ex: continuarea calitatii de titular dupa
varsta de pensionare

ORDIN nr. 3.062 din 19 ianuarie 2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
fnvatamantul preuniversitar in regim simultan

METODOLOGIE PRIVIND CUPRINDEREA COPIILOR TN CLASA PREGATITOARE SI TN CLASA |
METODOLOGIE-CADRU privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in
spitale

Efectuarea Concediului de odihna al pers. didactic

INSTRUCTIUNE privind ocuparea posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul
anului scolar

OMECTS nr. 5556/2011 - Privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare

OMECTS nr. 5555/2011 - Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al
municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala

OMECTS nr. 5555/2011 - Regulamentul privind organizarea si functionarea centrelor de educatie
incluziva

OMECTS nr. 5691/2011 - Privind aprobarea Regulamentului de functionare a Consiliului National de
Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare in vederea evaluarii tezelor de abilitare
si @ modelului Cererii-tip pt. sustinerea tezei de abilitare

ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar

OMECTS 5484/ octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele
didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
fnvatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire
practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile
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OMECTS 5485/octombrie 2011 aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor
mentori pentru coordonarea stagiului practic Tn vederea ocuparii unor functii didactice

OMECTS 5489/octombrie 2011 - privind promovarea a doi ani de studiu intr-un an scolar
OMECTS 5549/octombrie 2011 - pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti in management educational
ORDIN nr. 3.850 din 17 mai 2022 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti in management educational, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5.549/2011
Instructiunea 2 cu privire la decontul navetei cadrelor didactice
Instructiunea 4 a M.E.C.T.S. privind plata analizelor medicale obligatorii.
Ordinul de ministru 3753/09.02.2011 - privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de Tnvatamant
Legea privind structura normei didactice
OME 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Tnvdtdmant Preuniversitar
Legea salarizarii care reglementeaza drepturile de natura salariala ale personalului din invatamant
ORDIN nr. 5.154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
Pactul National pentru Educatie
Legislatia muncii
Legea 263.2010 privind sistemul unitar de pensii publice
Lege cadru nr. 330/2009 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice

ANEXA Nr. Il -Reglementari specifice personalului contractual din unitatile bugetare

subordonate autoritatilor administratiei publice
METODOLOGIE pentru fundamentarea cifrei de scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat pentru anul scolar 2022-2023

Legea nr 124 din 2014-privind veniturile de natura salariala ale personalului platit din fonduri
publice
OMEC NR. 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiile de invatamant in conditii de sigurantad epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;
OMEC NR. 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii si tineretului si sportului nr. 6143/2011;
Contextul social si tehnico-economic

ILA. Tendinta de globalizare - element identitar al lumii moderne:

Absolventul de Tnvatamant preuniversitar se va confrunta cu o piata a muncii unica, globala in care
multiculturalitatea dar si identitatea nationald castiga noi valente. Influentele globalizarii asupra
procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat:

educatie la distanta;

biblioteci virtuale;
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- educatie la standarde calitative impuse;

- oferta educationala adaptata nevoilor societatii.

o Procesul de inovarea rapida in stiinta si tehnologie, in special in tehnologia informatiilor si a
comunicarii, impun permanenta adaptare a procesului educational la noutatile stiintifice
teoretice si practice, astfel incat institutia scolara sa fie ea Tnsasi generatoare de nou, adica intr-o
stare de aliniere continuda la noutatile stiintifice din orice domeniu, credndu-si structuri
informationale care sa sustina acest deziderat.

o In tara noastra se manifesta un accentuat fenomen de invatdamant de masa, care are o serie de
consecinte pozitive si negative pe termen scurt si lung. Tn conditiile in care fenomenul exista ca
urmare a nevoilor manifestate de catre membrii societatii, cadrele didactice au datoria de a
gestiona si coordona corect fenomenul spre un proces educational responsabil si nu unul de
distributie de diplome.

o Unitatile de invatamant se confrunta intr-un proces concurential intern si chiar international. A
ignora cine sunt competitorii, care sunt competentele si capabilitatile lor, tendintele si strategiile de
dezvoltare a acestora reprezintd neglijente pe care institutia le va resimti in viitorul apropiat.
Studiul rezultatelor concurentei,” bench-marking-ul”, conduce la generarea unui sistem de
comparare. Acesta ne va conduce catre asumarea a noi standarde, superioare etapelor anterioare.
Indeplinirea lor, va reprezenta dealtfel criterii care vor decide ierarhizarea institutiilor.

o Bugetarea procesului didactic la nivel de minister impune reconsiderarea misiunii unitatilor scolare
prin adoptarea unui comportament antreprenorial materializat prin largirea sferei de activitati
prestate in folosul comunitatii si a mediului economic.

o Reconsiderarea anumitor elemente specifice sistemului-misiune, organizare, colaborare,
comunicare, curriculd, metodica, cultura organizationalda-conduce la depdsirea stadiului de
organizatii traditional conservatoare si certifica disponibilitatea manifestata la nivel de schimbare.

I.B. Punerea in practica a strategiei de descentralizare -Descentralizarea in educatie presupune :

e redistribuirea responsabilitatilor, a autoritatii decizionale si a rdspunderii publice pentru functii
educationale specifice, de la nivel central catre nivelul local.

e participarea factorilor non-administrativi, a reprezentantilor societatii civile, la procesul de luare a
deciziilor (parinti, ONG, mediul de afaceri, asociatii profesionale, parteneri sociali etc.).

e transferul competentelor decizionale de la nivelurile centrale catre cele locale si/sau organizationale,
pentru a apropia decizia de beneficiarii serviciului public de educatie.

Argumentul care pledeaza pentru aplicarea acestei politici in educatie :

Descentralizarea nu este un scop in sine. Ea se inscrie in strategia nationala de descentralizare si are
menirea definirii unui sistem de invatamant organizat, administrat si finantat conform rigorilor europene in
ce priveste asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor
si tinerilor la actul educational, adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile beneficiarilor directi
siindirecti. Eficienta descentralizarii trebuie sa se regdseasca in valoarea addugatad in educatie,
materializata prin capacitatea de integrare a tinerilor absolventi in societate pe baza competentelor
profesionale si sociale dobandite si in functie de piata fortei de munca la nivel local, national si
international.

Descentralizarea nu trebuie sa produca dezechilibre si distorsiuni in organizarea, conducerea si
sustinerea la nivel national a sistemului de invatamant. Acest proces va asigura repartizarea clard,
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echilibratd si bine delimitatd a puterii de decizie intre organismele si institutiile reprezentative ale
comunitdtilor locale si regionale, pe de o parte si cele de la nivel national -ME, MAI, MFPS pe de altd parte.

De asemenea, descentralizarea deciziei implica dezvoltarea sistemului de monitorizare, control si
evaluare, deopotriva din partea comunitatii locale, dar si a institutiilor si organismelor guvernamentale de
specialitate. Succesul descentralizarii se bazeaza in principal pe echilibrul intre autoritate si
responsabilitate pe de o parte, dar si pe capacitatea resurselor umane si fiabilitatea fluxurilor de
informatii, pe de alta parte.

. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA STRATEGICA - ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strengths):
1. Personal didactic calificat in proportie de 97,05%;

2. Personal didactic titular in proportie de 76,47%;

3. Interes crescut al personalului pentru formare si dezvoltare personala si profesionala;
4. Numar mare de elevi participanti la concursuri scolare;

5. Scoala dispune de auxiliare curriculare si rechizite;

6. Oferta specifica, variata si atractiva de curriculum la decizia scolii;

7. Oferta specifica, variata si atractiva de activitati extracurriculare;

8. Spatii scolare in stare buna si dotate corespunzator;

9. Cabinete pentru terapii specifice dotate corespunzator;

10. Asigurarea transportului copiilor cu domiciliul in alta localitate fata de sediul scolii;
11. Participarea si implicarea scolii Tn proiecte si programe cu finantare europeanad;
12. Existenta parteneriatelor cu autoritatile locale si cu comunitatea;

13. Deschiderea scolii catre un parteneriat activ si real cu familia;

14. Proiect in derulare cu finantare europeana de reconstructie si reabilitare a scolii;

15. Dotarea cu tablete a elevilor pentru activitatea online.
Puncte slabe(Weaknesses):
1. Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
Elevi proveniti din familii cu nivel de educatie foarte scazut;
Implicarea slaba a elevilor in activitatea online;
Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii personalului in problemele scolii;
Utilizarea redusa a metodelor interactive de predare-invatare-evaluare centrate pe eley;
Utilizarea insuficienta a echipamentelor moderne in procesul instructiv-educativ;
Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
Spatii scolare insuficiente;
Lipsa unui cabinet medical cu asistenta medical3;
10. Lipsa unui program de activitati pe timpul vacantelor
Oportunitati (Opportunities):
1. Existenta programelor scolare pentru toate tipurile de dizabilitati;
2. Existenta unui cadru legal specific invatamantului special si special integrat;
3. Posibilitatea de a functiona ca centru de resurse si asistenta educationala pentru scolile de masa
din zona;
4. Autonomie in selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si nedidactic;
5. Oferta generoasa de cursuri/webinarii de formare profesionald si dezvoltare personala;

WRONOOLREWN
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Oferta generoasa de concursuri scolare la care pot participa si elevii din Tnvatamantul special si
special integrat;

Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare externa;

Disponibilitatea unor societati comerciale/firme pentru oferirea de sponsorizari;

Interesul comunitatii pentru solicitarea unor servicii de terapii specifice oferite de unitatea noastra;

. Disponibilitatea unor institutii pentru dezvoltarea unor parteneriate(scoli de masa, DGASPC, CJIRAE,

unitati de invatamant special, penitenciar, etc.);

Amenintari (Threats):

1.
2.
3.

LN WU

10.

11.

Scaderea populatiei scolare cu impact asupra planului de scolarizare;

Lipsa manualelor scolare pentru invatamantul special;

Slaba implicare a serviciilor de asistenta sociala din cadrul primariilor in identificarea si sprijinirea
cazurilor de copii cu dizabilitati in vederea orientarii scolare;

Slaba implicare a autoritatilor locale in constrangerea si sanctionarea familiilor care au copii care au
abandonat scoala;

Discriminarea si segregarea copiilor cu dizabilitati de catre comunitate;

Nivel de educatie scazut la cea mai mare parte a familiilor copiilor cu dizabilitati;

Insertie sociala si profesionala la nivel scazut;

Posibilitatea desfiintarii invatamantului special prevazut in programele de guvernare;

Reticenta fata de unitatile de invatamant special din partea unor familii care au copii cu dizabilitati
severe, grave si/sau asociate;

Ritmul accelerat al evolutiei tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor electronice
existente;

Modificari frecvente ale legislatiei.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Misiunea CSEl, Comuna Filipestii de Targ va fi dusa la indeplinire si se vor pune in practica

urmatoarelor obiective:

Alinierea procesului de invatamnt la rigorile comunitatii prin : asigurarea cadrului general pentru
implementarea sistemului de tinere sub control a calitatii, perfectionarea continua a calitatii prin
cresterea eficientei si a caracterului stimulativ al inspectiei scolare - transformarea acestor
deziderate n indicatori de calitate;

Dezvoltarea institutionald in sens de consolidare dar si de promovare/infiintare a unor noi niveluri
diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire/terapie in acord cu fluctuatiile
nevoilor comunitatilor locale ;

Abordarea unui curriculum modern si flexibil/modular promovand interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, integrand metodologii de predare, invatare si evaluare a cunostintelor
conform standardelor.

Promovarea stiintei in spiritul valorilor eticii, justitiei, democratiei si tolerantei, in vederea integrarii
in spatiul educational;

Asigurarea unui proces educational care promoveaza invatarea interculturala, accesul egal si sporit
la toate nivelurile si formele de invatdmdnt, indiferent de conditia sociala si materiala, proces bazat
pe ideea respectdrii diversitatii in invatare, indiferent de sursa pe care o genereaza (varsta, gen,
etnie, aptitudini, conditie sociala, apartenenta politica sau religioasa etc.), din perspectiva
deschiderii interesului pentru educatie si emancipare, pentru cunoastere si actiune ;
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- Utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare, de catre cadrele didactice si elevi ;

- Fundamentarea preddrii pe principiul de Tnvatare activa si interactiva, evaluare formativa centrata
pe cultivarea de competente in spiritul standardelor de performanta;

- Proiectarea unei structuri administrative care va dispune de metode moderne de infaptuire a
actului managerial si care va include modele de gestiune moderne si flexibile, consoliddnd
descentralizarea, autonomia si participarea directa a tuturor actorilor implicati - reconsiderarea
managementului scolar din aceasta perspectiva;

- Transformarea scolii intr-un Centru de resurse pentru invatamantul special si special integrat in
scopul realizarii unei activitdti de de performanta in recuperarea copiilor cu CES;

- Realizarea de parteneriate cu agenti economici si cu administratia locala pentru a spori dimensiunea
antreprenoriald a scolii;afirmarea disponibilitatii de cooperare nationala si internationala prin
proiecte de parteneriat;

- FEficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atentd a activitatii desfasurate in
unitatea scolarea si interventia la timp si de calitate, pe baza diagnozei si a evaluarii ;

- Asigurarea, potrivit legii, a personalului didactic adecvat.

- Preocupare pentru formarea continua si dezvoltarea personala .

- Eficientizarea comunicarii cu mass-media si a promovarii activitatii la toate nivelurile ;

Tmbunététirea fluxului informational intra si inter- institutional ;

V. STRATEGII UTILIZATE

1. Strategia manageriala

Strategiile propuse au la baza managementul participativ, caracterizat prin: motivare prin comunicare,
delegare si considerare. Noile strategii manageriale presupun: formarea continua a personalului,
extinderea tehnologiilor informationale si formarea unor colective multifunctionale. Transformarea
sistemului de luare a deciziilor intr-unul cu atributii si raspunderi impartite, astfel incat subordonatii
investiti cu raspunderi vor transfera mai jos autoritatea si implicit asumarea responsabilitatii. Astfel, acestia
vor impartasi informatiile si implicit vor imbunatati comunicarea, vor pregati si indruma proprii lor
subordonati si vor dovedi o mai mare disponibilitate in cadrul functiilor lor. Delegarea se va face numai
dupa ce avem convingerea ca cel delegat are la dispozitie resursele materiale, informationale, financiare
si de timp - ea va fi facuta dupa consultarea celui delegat si periodic va fi insotita de stimulente adecvate si
de evaluari ale performantelor. Consecinta stilului participativ de management este ca managerul sa aiba
are rol de monitor, sa supravegheze procesul de luare a deciziilor, nefiind cel care va avea exclusivitate in
luarea deciziilor. Prin urmare, rolul major al managerului va fi de a predictiona, a anticipa fenomenele
neconforme, acela de a inova sau sugera directii noi de actiune pentru a putea creste capacitatea de
adaptare a institutiei la cerintele, in continuad schimbare, ale mediului. Rolul managerului nu se mai rezuma
la acela de a verifica doar, actiunile colaboratorilor. Acest stil de management va implica angajamentul
personal al tuturor angajatilor, deci infaptuirea tuturor actiunilor cu metoda si rigoare, astfel incat puterea
castigata sa se bazeze pe principii si nu pe constrangere si sa permita dezvoltarea dincolo de prerogativele
functiei, spre o conducere care induce schimbari pozitive. Infaptuirea acestei strategii de management va
fi conditionata semnificativ de dezvoltarea utilizarii tehnologiei informatiei si comunicatiei si de
imbunatatirea continua a fluxurilor de comunicare atat pe verticala: cadre didactice - directori- inspectori-
cat si pe orizontala: intre structuri egale ierarhic, cat si intre conducere si administratie.
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2. Cultura organizationalda- Strategia organizationald

Cultura organizationala a Centrului Scolar de Educatie Incluzivd, Comuna Filipestii de Targ

promoveaza sistemul de valori al educatiei, asa cum reies ele din principiile enuntate in Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, art. 3, alin. (1), lit.a-u) in interiorul institutiei :

a)
b)

c)
d)
e)

f)

principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;
principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta
si la bune practici nationale si internationale;
principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;
principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;
principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in
proces;
principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant raspund public de
performantele lor;
principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului intercultural;
principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale poporului
roman;
principiul recunoasterii i garantarii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si
religioase;
principiul asigurarii egalitatii de sanse;
principiul autonomiei;
principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin
comunicarea periodica si adecvata a acestora;
principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine
politice;
principiul incluziunii sociale;
principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
principiul participarii si responsabilitatii parintilor;
principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizica si prin practicarea
activitatilor sportive;
principiul organizarii invatamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult
recunoscut;
principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
principiul respectarii dreptului la opinie al elevului.

Elevul - cu toate acumularile facute de-a lungul perioadei de instruire - trebuie sa constituie

punctul care focalizeaza strategia organizationala a institutiei scolare.

Prestatia institutiilor scolare trebuie sa se alinieze standardelor impuse intr-o maniera acceptabila

si acceptata. Echipa de conducere a scolii si-a elaborat oferta educationala personalizata, anticipdnd si

ludnd Tn considerare posibilele transformari ale mediului economic, social si cultural in vederea

armonizdrii strategiilor cu oportunitdtile, amenintdrile, cu atitudini si valori sociale, cu structuri legale

viitoare.
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Ca structura organizationald, Centrul Scolar de Educatie Incluzivda, Comuna Filipestii de Targ Tsi

propune:

e sa-si dezvolte propria strategie Tn conformitate cu noua legislatie de evaluare si asigurare a calitatii,
prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin implementare si prin evaluare cu sens
constructiv;

e sdresponsabilizeze si sa motiveze toate structurile;

e sdacorde consultanta in toate domeniile de interes;

e sa sprijine initiativele pe diverse directii si sa disemineze exemplele de bune practici;

e sa promoveze si sa sprijine parteneriatele interinstitutionale;

e sd evalueze punand accent pe atingerea si depdsirea standardelor;

In consecinta, optiunile strategice viitoare pun accent pe:

- un sistem executiv initiat in planificare strategica care sa fie capabil sa proiecteze un proces
decizional bazat pe analiza diagnostica;
- planificare, coordonare si control eficace al operatiunilor;
- asumarea standardelor de calitate si a unor performante clare;
- transmiterea informatiilor in ritm sustinut, consultare si feed-back deschis si liber;
- exersarea deprinderilor de lucru in echipa, coordonarea si cooperarea grupurilor de lucru;
- identificarea si rezolvarea rapida a conflictelor si nemultumirilor;
- recunoasterea valorii si recompensarea justa a realizarilor.
Managemetul care va dirija activitatea unei institutii sau chiar a unui sistem focalizand interesul

pe rezolvarea intereselor resursei umane este recomandat de intreaga literatura de specialitate ca fiind
“sursa” principald a schimbarii.

3. Strategia calitatii

Strategia calitatii este subordonata legii de evaluare si asigurare a calitatii, lege a carei aplicare
este monitorizata de catre organismul national A.R.A.C.I.P. Acest organism aflat sub coordonarea M.E.
urmareste sa construiasca mecanisme eficiente de autoevaluare si planificare sistematica a activitatilor in
vederea imbunatatirii continue a procesului didactic. Deasemeni, urmareste organizarea unor structuri
de analiza a obiectivelor institutionale si de elaborare a planurilor si programelor de dezvoltare, pentru
crearea de instrumente de consolidare si mentinere a identitatii proprii, in conditiile fluctuante si uneori
imprevizibile ale mediului in care ne aflam. Astfel, “Institutia publica A.R.A.C.I.P. elaboreazd, actualizeazd
periodic si propune M.E. standardele/standardele de referintd si indicatorii de performantd pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii, aprobate prin hotardre guvernamentald - elaboreazd si propune M.E.
metodologia de evaluare institutionald si de acreditare, aprobatd prin hotadare a Guvernului “-
0.U.G.nr.75/ 12 iulie 2005. Autoevaluarea institutionala se realizeazd anual la nivelul CSEI, Filipestii de
Targ — prin ea, sunt monitorizate toate compartimentele de activitate iar infaptuirea ei trebuie sa probeze
maximum de rigoare si obiectivitate. Inspectoratul Scolar Judetean recomanda pentru autoevaluarea
institutionala standarde cel putin egale cu standardele de acreditare si evaluare periodicd recomandate de
catre ARACIP.
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4. Strategia financiard

Identificarea in timp util a celor mai potrivite surse de finantare si utilizarea eficientd a resurselor
financiare reprezinta in fapt principala strategie financiara. Cresterea capacitatii de decizie prin prisma
mecanismului de descentralizare in educatie presupune divizarea si redistribuirea responsabilitatilor, a
autoritatii decizionale si a raspunderii publice pentru functii educationale specifice, de la nivel central catre
nivelul local. In spiritul strategiei de descentralizare, pentru a eficientiza serviciile educationale, CSEI,
Filipestii de Tirg, analizeaza periodic nevoia restructurdrii retelei scolare. Cresterea eficientei activitatilor
financiare este urmarita si prin activitati de formare si informare a directorului de unitati scolare, a
administratorilor financiari, ai reprezentantilor comunitatilor locale si a tuturor factorilor implicati.

Descentralizarea se materializeaza subordonandu-ne urmatoarei strategii financiare :
- cresterea eficientei activitatilor si performantei unitatilor scolare printr-o responsabilizare sporitd a scolii
si comunitdtii locale -prin consolidarea autonomiei si a capacitdtii de a gestiona resurse financiare;
- materializarea democratiei in sistemul educational prin implicarea comunitdtii locale si a celorlati
beneficiari ai actului educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii bazata pe autoevaluare, evaluare
externa si responsabilitate public3;
- transparenta in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice;
- oferta de servicii educationale proiectata astfel incat sa fie bine corelata cu nevoile locale, cu diversele
fluctuatii de interese ale comunitatilor si cu nevoile individuale ale elevilor;
- gasirea unor solutii pentru obtinerea de venituri proprii;
- descentralizarea la nivelul scolii prin cresterea capacitatii de decizie cu privire la proiectarea bugetului,
executia bugetara, cu exceptia investitiilor si utilizarea independenta a veniturilor proprii ;
5. Strategia privind reducerea fenomenului violentei in unitatile de invatamant preuniversitar

Conform OMECT 1409/29.06.2007, aceasta strategie urmareste sa creasca starea de siguranta a
elevilor si personalului din unitate prin masuri specifice. La nivelul unitatii de invatamant, a fost instituita
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii, care elaboreaza si urmareste punerea in practica a unor strategii coerente de preventie
si interventie.

6. Strategia anticoruptie

Aceasta consta in punerea in aplicare a OMEN 5144/ 26.09.2013 cu privire la implementarea
Strategiei Anticoruptie din sectorul Educational, respectiva OMEN 5113/15.12.2014 cu privire la
Metodologia privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul MECS si a unitatilor
subordonate/coordonate. In acord cu aceste ordine, toate institutiile publice au obligatia de a adopta
propriile planuri anticoruptie, prin masuri de interventie care sa vizeze:
- prevenirea coruptiei;
-educatia anticoruptie ;
- combaterea fenomenului de coruptie.

Prezenta strategie asigura cadrul de implementare si dezvoltare a obiectivelor Strategiei nationale
anticoruptie la nivelul sectorului educational si a directiilor de actiune asumate prin Programul de
Guvernare, Capitolul ,Justitie”.

Valorile fundamentale si principiile promovate de strategie
— Educatia - promovarea rolului fundamental al educatiei in societate.
— Integritatea - promovarea responsabilitatii morale, civice, sociale si profesionale a personalului implicat
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in sistemul educational.
— Transparenta - asigurarea vizibilitatii si accesibilitatii deciziilor, cu informarea si coparticiparea societatii
civile.
— Obiectivitatea - asigurarea impartialitatii si nediscriminarii in intreaga activitate desfasurata la nivelul
sistemului educational.
— Prioritatea interesului public - datoria responsabililor din cadrul sistemului educational de a considera
interesul public mai presus de orice alt interes.
Principii: — Principiul prevenirii coruptiei pe termen mediu si lung, in baza caruia demersurile de
prevenire a coruptiei fac obiectul unei abordari strategice, bine planificate si sustenabile;
— Principiul calitatii actului educational, in baza caruia activitatile din invatamatul preuniversitar se
raporteaza la standarde de calitate si la bune practici nationale si internationale;
— Principiul echitatii, nediscriminarii si al egalitatii de sanse, in baza caruia accesul la invatare, cat si
procesele de selectie, promovare si evaluare a personalului din sistemul de Tnvatamant se realizeaza in
mod echitabil, fara discriminare;
— Principiul statului de drept, in baza caruia este consacrata suprematia legii, toti cetatenii fiind egali in
fata acesteia;
— Principiul responsabilitatii, potrivit caruia autoritatile statului raspund pentru indeplinirea atributiilor ce
le revin in domeniul prevenirii si combaterii coruptiei;
— Principiul cooperarii si coerentei, ce vizeaza necesitatea cooperarii cu institutiile cu competente in
prevenirea si combaterea coruptiei;
— Principiul consultarii societatii civile si al dialogului social, care impune transparenta deciziilor si a
rezultatelor si consultarea membrilor societatii civile Tn cadrul acestui proces;
— Principiul comportamentului etic, care presupune ca personalul din sectorul educational sa actioneze
intr-o maniera responsabila din punct de vedere etic;
— Principiul proportionalitatii in elaborarea si punerea in aplicare a procedurilor anticoruptie, conform
caruia institutiile publice trebuie sa elaboreze si sa aplice proceduri proportionale cu riscurile si
vulnerabilitatile institutionale la coruptie.
In acord cu cerintele acestei strategii, CSEI, Filipestii de Tirg realizeaza activitati de promovare a
strategiei si monitorizeaza nivelul de implementare al masurilor impuse, in unitate.
VI. MONITORIZARE, EVALUARE, DEPASIREA STANDARDELOR
In acord cu cerintele OSGG 600/2018 cu completarile si modificarile ulterioare, echipa de
conducere urmadreste monitorizarea, protejarea obiectivelor institutiei si depdsirea standardelor printr-
un management corespunzator al riscurilor, identificate in Planul Operational al compartimentelor .
Planul operational al compartimentelor are urmatoarea structura :

Activitati . .
.. Indicatori de
Nr. | Obiectivul necesare o .. ... | Resurse Termene
. . " . performata asociati Responsabili .
crt. urmarit indeplinirii .. utilizate
.. . obiectivelor
obiectivului
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DIRECTII DE ACTIUNE PRIORITARE IN ANUL SCOLAR 2022-2023

- + £ + + F

Organizarea si desfasurarea in bune conditii a evaluarii si orientarii scolare la sfarsit de ciclu;
Pregatirea elevilor pentru participarea la concursuri scolare;

Organizarea si desfasurarea in bune conditii a admiterii in Tnvatamantul professional de stat, in
acord cu legislatia in vigoare;

Organizarea si desfasurarea in bune conditii a etapelr de inscriere la grade didactice, in acord cu
metodologiile Tn vigoare;

Organizarea si desfasurarea in bune conditii a inscrierii la examenul national de titularizare, in acord
cu Metodologia de mobilitate a personalului didactic;

Organizarea si desfasurarea in bune conditii a concursurilor de ocupare a posturilor didactice
vacantate n timpul anului scolar, in acord cu metodologiile in vigoare;

Mentinerea starii de siguranta in unitate, in acord cu OMECTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la
Strategia ME de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;
Mentinerea /imbinatatirii actuluji de monitorizare si control la nivelul unitatii, in acord cu legislatia
in vigoare cu privire la standardele de dezvoltare a sistemului de control intern managerial;
Combaterea /prevenirea coruptiei prin implementarea masurilor impuse prin OMEN
5144/26.09.2013 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational,
respectiv OMEN 5113/15.12.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor
de coruptie in cadul ME;

Organizarea si asigurarea unor conditii favorabile pentru desfasurarea in conditii optime a
fnvatamantului online(atunci cand situatia o impune).

DIRECTOR,
PROF. BOTEZATU MANDITA
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