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l. ARGUMENT

MOTTO: Nu putem schimba lumea DAR putem schimba lumea cuiva

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analiza a ceea ce este
scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul
Planului de Dezvoltare Institutionald este sd contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii
invatarii si predarii, recuperarii printr-un proces de planificare regulata, evaluare si revizuire
continua.

Perioada 2019-2024 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd
pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel
incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria
Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori
ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitagi, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese s1 monitorizate.

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea
personala si profesionala.

Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie
mai multi factori ( familie, comunitate, institufii educationale ).

,Uniunea Europeand recunoaste si respectd drepturile persoanelor cu dizabilitati pentru a
beneficia de masurile prevazute pentru asigurarea independentei, a integrarii sociale si
profesionale si pentru participarea la viata comunitatii.”

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2019-2024 s-a realizat plecand de
la o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
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Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Judetean Prahova, Inspectoratul Scolar al Judetului Prahova.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2019-2024.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre Implinirea
in viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg ne indreptatesc la asumarea unor obiective manageriale care sa conduca la
dezvoltare institutionald, dezvoltarea profesionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul
de formare si instruire a elevilor spre recuperare si socializare.

Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
A. La nivel european:
v" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;
v Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 2020”);
v' Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociald a Uniunii Europene
v’ Capitolul European al Drepturilor Fundamentale / Articolul 26 - Integrarea persoanelor cu
dizabilitati.
B. La nivel national judetean/local
Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;
v' Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititile de Invatimant Preuniversitar, aprobat
prin OMEN nr.5115/15.12.2014;
v Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie;
v Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei;
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v Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

v' Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu

v Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Centrul Scolar de Educatie Incluziva
Comuna Filipestii de Tirg, pentru anul scolar 2017 — 2018

v Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului

<

Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin.

v Regulament-de-organizare-si-functionare-a-invatamantului-special-si-special-integrat.

1. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SCOLII

De la infiintare Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg a realizat
recuperare, formare, invatare, integrare. ldeea si actiunea educationald au fost mereu inscrise in
coordonatele terapiei recuperatorii, in concordantd cu nevoile specifice ale elevilor. Adaptandu-
se in mod firesc cerintelor societatii si promovand o dezvoltare sustinuta si conforma realitatilor
europene, viziunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg se poate
exprima sintetic astfel:

VIZIUNEA

Asigurarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii de calitate.

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii locale,
educatia oferitd in Centrul Scolar de Educatie Incluzivda, Comuna Filipestii de Tirg urmareste in
primul rand facilitarea accesului la informare, educare si formare pentru recuperarea socio-
psihopedagogica a elevilor cu CES si nu numai. De asemenea, se acordd o atentie deosebita
asistentei si perfectiondrii continue a cadrelor didactice care se ocupa de copiii integrati sau
pentru situatii similare in curs de devenire. Astfel: Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg propune, prin
MISIUNEA :

Centrul ofera servicii de asistentd educationald si terapeutic-recuperatorie pentru
copiii cu dizabilitati, din perspectiva formarii abilititilor si competentelor in vederea realizarii
integrarii sociale §i profesionale, precum si servicii de consultantd, expertizd, evaluare si

interventie Pentru invatamdantul de masa.
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Valorile noastre:

Noi credem ca:
- toti copiii sunt prioritatea noastra;
- toti copiii pot Invata, indiferent de dizabilitate, varsta, etc.

- implicarea familiei/reprezentantilor legali este esentiald pentru formarea abilitatilor si
competentelor in vederea realizarii integrarii sociale si profesionale ;

- modelele pozitive ale familiei si ale comunitatii sunt esentiale pentru dezvoltarea de
competente si valori;

- cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de
afirmare sunt esentiale in lucrul cu elevii.

II1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Date de identificare

Denumire Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg

Adresa Sat Filipestii de Tirg, Com. Filipestii de Tirg,
nr. 752

Telefon 0244 389 039

Fax 0244 389 039

E-mail/web scspfilipesti@gmail.com
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Istoricul unitatii scolare:

Pe 1 septembrie 1970 se infiinfeaza Scoala Generala pentru Deficienti Recuperabili -
Baieti. Scoala a functionat cu 16 clase, avand capacitatea de 240 de elevi. Scoala a avut
personalitate juridica, fiind ordonator tertiar de credite si a fost subordonata Comitetului executiv
al Consiliului popular al judetului Prahova. Scoala s-a infiintat din nevoia scolarizarii copiilor cu
dezabilitati de invatare, ocrotiti de stat. Ulterior s-a numit Scoala Ajutatoare Filipestii de Tirg, iar
incepand cu 1.09.1996 se numeste Scoala Speciald Filipestii de Tirg si a scolarizat copii cu
debilitate mintala, pentru clasele I- VIII, baieti, in regim de internat trimestrial, sdptamanal,
semiinternat si regim de zi (extern). Incepand cu 01.01.2001 internatul scolii a fost preluat de
directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului si a fost transformat in Centrul de
Plasament Filipestii de Tirg.

In perioada 01.09.2001- 31.08.2011 Scoala Speciala Filipestii de Tirg a avut
personalitate juridica, dar finantarea de la Consiliul Judetean s-a realizat prin Centrul Financiar
de la Scoala Speciala nr.2 Ploiesti.

Incepand cu 01.09.2011, Scoala Speciala Filipestii de Tirg are personalitate juridica si
contabilitate proprie.
Incepand cu anul scolar 2011-2012 Scoala Speciali Filipestii de Tirg scolarizeaza elevi/ tineri
pentru clasele 1-X, ulterior 0-X (clasa a I1X-a si a X-a pentru elevii/ tinerii cu deficiente grave,
severe, profunde si/ sau asociate).

Incepand cu 01.09.2012, denumirea scolii devine Scoala Gimnaziala Speciald, Comuna
Filipestii de Tirg.

Scoala Gimnaziala Speciald, Comuna Filipestii de Tirg scolarizeaza, incepand cu anul
scolar 2008-2009 persoane private de libertate din cadrul Penitenciarului de femei Targsorul Nou
prin programul ,,A doua sansa”- primar, respectiv, din anul scolar 2011- 2012 si programul
frecventa redusa - gimnazial.

In data de 20.02.2017 prin hotirarea Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Prahova, Scoala Gimnaziald Speciald, Comuna Filipestii de Tirg devine Centrul Scolar
de Educatie Incluzivda, Comuna Filipestii de Tirg.

Titulaturi ale scolii:
1970 - Scoala Generala pentru Deficienti Recuperabili - Béieti

- Scoala Ajutatoare Filipestii de Tirg

1996 - Scoala Speciala Filipestii de Tirg
2012 - Scoala Gimnaziala Speciald, Comuna Filipestii de Tirg
2017 - Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg.

IV. INFORMATII DE TIP CANTITATIV.
Datele cantitative, an scolar 2018-2019, relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului
Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg sunt urmatoarele:
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Nivel de invatamant Special primar si gimnazial

Limba de predare Romana

Numar de clase 13 (4 invatamant primar, 6 Invatamant
gimnazial); 1 frecventa redusa; 2 ,,A doua
sansa”

Numar de elevi 34 elevi in invatamant primar,68 elevi in

invatdmant gimnazial); 44 elevi integrati
individual; 10 elevi la frecventa redusa; 25
elevi,, A doua sansa”

Numar de posturi 32 didactic; 2,5 didactic auxiliar,
2,5 nedidactic

In perioada ultimilor 4 ani, Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de
Tirg a scolarizat peste 442 de elevi cu dizabilitati in 13 formatiuni cuprinse in intervalul clasa 0-
a X-a, sub indrumarea a peste 32 profesori cu calificare de specialitate.

Elevi Elevi | Total elevi Alte  forme  de | Integrati | Scolarizati
ciclul ciclul invatamant individu | la
primar | gimn al domiciliu
azial A doua | FR
sansa
Anul scolar 45 71 116 50 16 36 2
2015- 2016
Anul scolar 44 76 120 45 14 29 3
2016- 2017
Anul scolar 34 68 102 20 10 43 3
2017- 2018
Anul scolar 49 72 111 19 10 32 1
2018-2019

In ultimii 4 ani scolari se constati o crestere cuprinsa intre cca 4 - 20% a numarului de
elevi care au fost Tnscrisi.

Numarul elevilor inscrisi in Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de
Tirg comuna Filipestii de Tirg in invatamantul special prezinta fluctuatii relativ mici. Numarul
mult mai mic al elevilor de la clasele I-1V se explica si prin faptul ca in aceste clase sunt
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scolarizati elevi cu deficiente severe, grave, asociate al caror numar la clasa este prevazut in mod
legal ca fiind de min. 4- max. 6.

Diferente semnificative pozitive se constata in:
se constatd o crestere semnificativa in anul scolar 2017-2018 fata de anul scolar 2016-2017 a
numarului de elevi integrati individual cu certificate de orientare scolara ce au beneficiat de
servicii de sprijin.

Se constata o crestere a numarului de elevi inscrisi in anul 2016-2017, si o scadere in anul
scolar 2017- 2018 se constata o scadere a numarului total de elevi inscrisi, ceea ce impune
masuri evidente de popularizare mai eficientd a ofertei scolare.

Se constata o crestere a efectivelor din 2018-2019.

Numarul de elevi din forma de invatamant ,,A doua sansa” si ,,Frecventd redusd” este in
scadere.

Din totalul de 104 de elevi din invatamantul special in anul scolar 2014- 2015, 48 au fost
asistati ai Centrului de Plasament Filipestii de Tirg si 54 au fost externi proveniti din familii, de
la asistenti maternali sau de la Asociatia de Servicii Comunitare ,,Concordia” Aricestii Rahtivani,
din 116 elevi in anul scolar 2015- 2016, 49 au fost asistati ai Centrului de Plasament Filipestii de
Tirg si 67 au fost externi, iar in anul scolar 2016-2017 din 120 elevi 42 au fost asistati ai
Centrului de Plasament Filipestii de Tirg si 67 au fost externi.

In ceea ce priveste promovabilitatea, aceasta s-a situat peste 90% in fiecare an scolar.
Rata abandonului scolar este constanta ( media de 8 elevi/an pe toate formele de scolarizare),
Sursa: serviciul Asistenta sociala

Numarul de cadre didactice titulare din Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii
de Tirg ramane constant ca procentaj raportat la numarul de cadre didactice suplinitoare. S-au
titularizat in acesti 4 ani scolari cate 1-2 cadre didactice/ an.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivda, Comuna Filipestii de Tirg functioneaza cu un numar
de 32 de cadre didactice. Numarul cadrelor didactice care au obtinut gradul didactic I este in
crestere (de la 6 1a 11). Numarul cadrelor didactice care au obtinut gradul didactic II si al
persoanelor necalificate/ in curs de calificare s-a mentinut constant, in valori mici, dar exista
tendinta de a ameliora acest fapt, prin definitivarea studiilor celor vizati.

Gradul | Gradul Il | Definitivat Fara Necalificati | Total
definitivat

Anul scolar 10 8 13 4 0 35
2015- 2016
Anul scolar 11 4 11 6 0 32
2016- 2017
Anul scolar 11 5 11 5 0 32
2017- 2018

Anul scolar 11 5 12 3 1 31
2018-2019

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionala a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Centrul Scolar de Educatie Incluziva,

10
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Comuna Filipestii de Tirg la activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de
institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.

Numarul total de norme didactice a crescut de la 31,70 in anul scolar 2014-2015 la 34,97
in anul scolar 2018- 2019.

An scolar Numar total de norme didactice
Anul scolar 2015- 2016 34,98
Anul scolar 2016- 2017 34,93
Anul scolar 2017- 2018 34,97
Anul scolar 2018-2019 34,97

Scoala functioneaza cu contabilitate proprie, personalului didactic auxiliar la 2,5 norme,
alaturi de secretar si asistent social (3 persoane). Personalul nedidactic este format din 3 persoane
( muncitor intretinere si doi Ingrijitori), cu 2,5 norme.

Sursa: compartimentul Secretariat

V. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd, Comuna Filipestii de Tirg a depus eforturi
semnificative in ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei oferite, sub toate
aspectele esentiale: conditii educationale, procese educationale, rezultate scolare curente si
rezultate globale.

Relatiile dintre diferitele categorii de personal se bazeaza in general pe cooperare, respect si
sustinere. Parintii sunt interesati de calitatea educatiei oferita in scoala — manifestat inclusiv prin
rata ridicata de participare la sedintele cu parintii, la activitatile de consiliere parentala, la
proiectele si activitatile extracurriculare.

Conducerea scolii este asigurata de un director, avand un stil managerial echilibrat,
preocupat 1n egala masura de resursa umana, dar si de rezolvarea sarcinilor manageriale.
Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali in ultima
perioada. Astfel, se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale (realizare
separatie instalatie electricd, obtinere contracte de sponsorizare achizitie mobilier scolar,
renovare totald corp cladire scoald si corp cladire cancelarie si sala de sport, renovare gard etc.),
ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul I si II, participarea la proiecte nationale de
cooperare in actiuni extrascolare (comunitare - ,,impreuna pentru viitor”- Concursul National de
Dans Traditional si Modern; sportive - colaborare cu Fundatia Special Olympics, ,,Gandeste
EcO, Gandeste Verde” etc.).

In privinta calitatii la nivel de proces educational, mentionam eforturile constante depuse pentru
interventii psihopedagogice in echipa prin trasee educationale personalizate, pentru asigurarea
caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul
elevilor..

Elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg au participat la
intreceri sportive, in colaborare cu Fundatia Special Olympics Romania - Jocurile Sportive
Paraolimpice. Alaturi de acestea, amintim si activitatile extragcolare in parteneriat, organizate cu
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sprijinul scolilor de masa din Filipestii de Tirg si din judet care fac parte din Strategia Nationala
de Actiune Comunitara. In cadrul acestor evenimente elevii au obtinut rezultate deosebite,
concretizate cu premii atat la nivel local cat si national.(28 de elevi au obtinut premii la nivel
concursurile locale, 15 elevi au obtinut premii la concursurile judetene, 11 elevi au obtinut
premii la concursurile nationale).

Privind spre rezultatele globale obtinute de Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg, indicatorul cel mai important in raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in
general ale comunitatii locale 1l constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu
deficienta mintala moderata si severa si/sau deficiente asociate prin utilizarea in activitatea
curentd a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite ca urmare a formarii continue a
cadrelor didactice.

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd dati in cadrul fiecirui domeniu
functional, se constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si
scurt (problema absenteismului, a atractivitatii $i motivarii, a implicarii mai active in viata
comunitatii etc.), iar pe de altd parte necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind
cresterea calitatii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

O analiza asupra datelor cantitative prezentate releva urmatoarele:
Ponderea elevilor asistati ai Centrului de Plasament Filipestii de Tirg din totalul efectivelor
scolare din Tnvatamantul special in decursul celor 4 ani vizati a fost constanta, cu o medie de cca
40%-50% din totalul elevilor din invatamantul special

Elevii Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comunaa Filipestii de Tirg provin din
familii organizate, dezorganizate, organizate prin uniune consensuald, extinse sau
monoparentale. De asemenea, unii elevi se afld in plasament la asistenti maternali sau la Centrul
de Servicii Comunitare “Concordia” Aricestii Rahtivani .
Elevii care au domiciliul in alte localitdti beneficiaza de facilitatile de transport gratuit scoala —
domiciliu. Precizam ca timpul mediu de deplasare la scoala a elevilor este de sub 30 de minute.

Specificul centrului este acela de a scolariza copii cu diverse grade de deficienta, dar si cu
dificultati de invatare, tulburari de comportament, care au inregistrat tulburdri de integrare in
scolile de masa. Totii elevii care sunt incadrati in diferite grade de handicap (mediu, accentuat si
grav) poseda certificate de grad.

De asemenea, se constatd o crestere a numarului copiilor cu autism sau cu deficientd
mintald severd/ asociata de la an la an.

Resurse umane — evaluare

Elevi

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg este stabilita anual pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de
dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele existente la
nivelul unitatii de invatamant si la nivel local.

Si in anul scolar 2017- 2018 au fost scolarizati elevi in clasa pregatitoare, sub indrumarea unui
cadru didactic care a absolvit cursuri de formare specifice.
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In privinta structurii formatiunilor, in anul scolar 2018-2019 aceasta a fost urmatoarea:

NIVEL PRIMAR NIVEL GIMNAZIAL

Clasa Nr. Nr. elevi Clasa Nr. Nr. elevi
formatiuni formatiuni

Preg — I-11 1 17 V 1 11

I-11-111 1 14 VI 1 9

Hi-1v 1 9 Vil 1 16

v 1 9 VI 1 11

A doua sansa | 2 19 V-VI-VII 1 10

- - - VII-IX-X 1 15

Programe de | 1 12 V-VIII 1 20

integrare

Scolarizare 0 IX 0 1

la domiciliu

Frecventa - - V-VIII 1 10

redusa

Total 7 80 8 103

Situatia la invatatura. Pregdtirea generald si de specialitate a elevilor se situeaza — pentru
majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor — la nivelul performantelor medii spre
bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice
prevazute de programele scolare in vigoare).

Recuperarea elevilor cu deficientd mentala severa si moderatd, a fost intotdeauna un obiectiv
important in activitatea Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg.
Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si promovare a
elevilor cu dizabilitati se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevi la diferite
concursuri scolare in domeniul sportiv, cultural-artistic — la nivel judetean, interjudetean,
national.

Situatia la disciplina. Independenta in actiune vizata de modelul educational actual este
trasatura definitorie a libertatii individuale care se constientizeaza si se asuma responsabil prin
educatie. Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale — de
relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. Din aceasta perspectiva, sursa primara a
actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia centrul exista ca organism social.
Acestea trebuie sa indice Tn mod clar acea traiectorie a conduitei individului care 11 permite sa
traiasca in libertate asumata responsabil, iar societatii sa isi urmeze cursul firesc. Intelegerea si
acceptarea acestui fapt, alaturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii
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sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational. Analiza calitativa a situatiei actuale
evidentiaza ca aceste condifii sunt in general satisfacute in Centrul Scolar de Educatie Incluziva,
Comuna Filipestii de Tirg. Cu toate acestea, climatul general social este caracterizat prin doua
valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea unui procent
scazut al cadrelor didactice, incluzand impunere autoritara fara o sustinere argumentata, atitudine
de indiferentd, lipsa de consecventa etc., pe de alta parte opozitie teribilistd din partea unor elevi
si cautarea cailor de minima rezistenta. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduita in
scoald si in afara acesteia este uneori neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si
pe dimensiunea constientizare.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie consecintele negative pe termen lung a
acelor abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un procent
foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca este necesar sa
acordam o atentie maxima disciplinei elevilor in Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg. Existenta unui elev cu infractiuni de naturad penala inflluenteaza negativ
comportamentul altor elevi mai ales conduita elevilor cu deficiente severe/asociate, care pot
imita fara discernamant atitudini si comportamente necorespunzatoare fara constientizarea
consecintelor negative ale acestora, ceea ce genereaza cazuri de infractiuni minore ce necesita
implicarea autoritatilor competente.

Pentru diminuarea abaterilor disciplinare, fenomen grav inregistrat in privinta sanatatii si
securitatii elevilor —au fost inifiate masuri, vizand, de exemplu, o crestere a consecventei
aplicarii prevederilor regulamentare.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna
aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile
intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si
pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extragcolare i extracurriculare si
consecventa si seriozitate n aplicarea regulamentelor scolare.

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltarea profesionala a determinat
participarea in numar mare a cadrelor didactice din Centrul Scolar de Educatie Incluziva,
Comuna Filipestii de Tirg la activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de
institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In aceastd privinta, sprijinul acordat de
responsabilul pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala s-a dovedit
important — fiind asiguratd informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de
formare existente. Rolul acestei comisii trebuie insa in continuare crescut — in special in privinta
monitorizdrii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice,
diseminarea informatiilor primite in urma parcurgerii programelor de formare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate in
ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele probleme legate de punctualitatea la
clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
participarea consecventa la toate activitatile organizate de scoala. Evaluarea activitatii
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de cétre
Consiliul de Administratie a calificativului ,,Foarte bine” pentru 100% din personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate Intocmite de sefii de
catedre evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitdfii procesului
educational.
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VI. ANALIZA SWOT.
ANALIZA SWOT a Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg
cuprinde analizele calitative pe urmatoarele domenii: ,,Resurse umane”, ,,Curriculum”, ,,Resurse
materiale”, ,,Resurse financiare”, ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”, ,,Relatia scoala-
comunitate”, ’Proiectele cu finantare de la comunitatea europeana”

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg pe functioneaza cu un
numar de 32 de cadre didactice. Numarul cadrelor didactice care au obtinut gradul didactic | este
in crestere. Numarul cadrelor didactice care au obtinut gradul didactic II de asemenea a crescut
iar al persoanelor necalificate/ in curs de calificare s-a mentinut constant, in valori mici, dar
existd tendinta de a ameliora acest fapt, prin definitivarea studiilor celor vizati.

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”:

Puncte tari: Puncte slabe:
Mediul - oferta de scolarizare stabila, conform | - repartitie neuniforma a initiativei si
intern cereri_i (_:orpunité‘;ii locale / impli(;?“lrii personalului in problemele
beneficiarilor; unitatii de invatamant;
- personalul scolii este calificat in - pondere relativ redusa a metodelor
proportie de 97%; interactive, centrate pe elev in
- 98% dintre elevi doresc continuarea | activitatile la clasa;
studiilor; - reticenta fata de nou si schimbare a
- personalul scolii are un nivel de unor cadre didactice;
calificare adecvat - 31% din cadrele didactice din scoala
-cadrele didactice merg frecvent la sunt suplinitoare.
cursuri de formare si perfectionare; -personal didactic auxiliar si nedidactic
- buna pregatire de specialitate si insuficient pentru desfasurarea eficienta
metodica, 22% dintre profesori avand | a procsului instructiv-educativ
gradul 11 si 22% gradul I;
- numarul adecvat de copii la clasa (8-
14), in concordanta cu specificul
unitatii scolare;
Oportunitati: Amenintari:
Mediul - implicarea unitatii de invatamant in | - scaderea populatiei scolare cu
extern procesul de selectie si angajare a implicatii asupra normarii personalului

personalului didactic.
- cresterea rolului partenerilor
educationali in dezvoltarea unitatii.

didactic si a planului de scolarizare;

- 80% dintre copii scolii provin din
materiale precare.

-Copii cu probleme reale de sanatate,
permanente, a caror absenta de la scoald
este justificata si care depun eforturi
pentru incheierea situatiei lor scolare.

- gradul redus de interes si implicare al
parintiilor pentru educatia propriilor
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copi;

- lipsa de cunoastere a legislatiei in
vigoare privind drepturile copilului la
educatie 1n privinta integrarii in scolile
publice a copiilor cu CES

- atitudinea negativa a unor cadre
didactice din scolile integratoare;

- insertia socio-profesionald scazuta a

absolventilor din categoria elevilor cu
CES.

Reforma Curriculumului National, cu reveniri si modificari legislative repetate, a fost in
principal determinata de restructurarea invatamantului preuniversitar prin extinderea duratei
invatamantului obligatoriu, dar si de o noud abordare in proiectarea curriculara. Preluand
conceptia curriculara fundamentata din perioada precedenta, curriculumul actual a determinat o
serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

- Orientarea spre dezvoltarea de competente;

Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;
Aplicarea la clasa pe baza metodelor activ-participative;

- Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se constata
in continuare existenta unor probleme de natura interna (coerenta, standarde etc.) cu efecte
evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instanta, asupra performantelor scolare si
motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicita in continuare eforturi sustinute din partea
cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcata in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale,
orar etc.) si de alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor
cadru de Invatdmant, in special pentru clasele de invatamant gimnazial, activitati de pre
profesionalizare.

Activitdtile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in Centrul
Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg, includ in principal urmatoarele:

- Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si

manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare disciplina;

- Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul comisiilor metodice;

- Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul

Scolar Judetean Prahova, Casa Corpului Didactic Prahova, alte institutii abilitate;

- Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

- Compensarea lipsei de manuale scolare pentru Invatdmantul special.

- Etapele parcurse anual 1n stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

- Stabilirea prioritatilor si informarea cadrelor didactice si elevilor;

- Inregistrarea propunerilor de activitati curriculare si extracurriculare din partea cadrelor

didactice, cu consultarea parintilor;

- Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;
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Consultarea parintilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;
Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului
de Administratie (implicarea reprezentangilor comunitatii locale) si Consiliului

Profesoral;

Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;
Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de

administratie.

o In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la
decizia scolii a avut urmatoarele caracteristici:
Orientare predominanta spre activitati de recuperare a abilitatilor elevilor;
Stabilitate in timp 1n privinta unui numar de oferte specifice: educatie muzicala, activitati
de preprofesionalizare, activitati de comunicare, abilitare manuala, educatie plastica,
tehnici informationale computerizate, educatie pentru sanatate;
Activitati extracurriculare menite sa raspunda mai bine nevoilor de recuperare si de

socializare ale elevilor.

Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”.

Puncte tari Puncte slabe
Mediul | Documentarea si aplicarea corectad a Accent pe abordarea monodisciplinard;
intern Curriculumului National la clasa; Formalism in elaborarea planificarilor, a
Parcurgere a programelor scolare pe altor documente interne;
baza de planificari adecvate; Utilizarea redusa a instruirii asistate de
Elaborarea CDS prin consultare cu calculator in aplicarea Curriculumului
parintii si cadrele didactice; National la clasa.
Oferta specifica si variata de activitati Lipsa de atractivitate a anumitor activitati
extracurriculare. didactice, determinata de o abordare
formala;
Lipsa unor ateliere ( spatiu, materiale
necesare etc,) pentru desfasurarea unor
activitati de terapie complexe si integrate.
Mediul | Oportunitati Amenintari
extern

Curriculum National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european;
Adaptarea continuturilor unitatilor de
invatare, metodologiei didactice la
posibilitatile diferite ale elevilor cu
C.ES.

Limite in resursele materiale, financiare si
informationale necesare;

Lipsa manualelor destinate invatamantului
special.
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Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg functioneaza in doud cladiri
construite n anul 1928, respectiv 1958 amplasata in comuna Filipestii de Tirg, nr. 752, judetul
Prahova. In scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzatoare activitatilor de
invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in
limita fondurilor alocate prin buget.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de telecomunicatii;

4) Internet (doud conexiuni fizice independente — o retea elevi si o retea secretariat — director)
Pentru activitatea teoretica sunt amenajate 11 sali de clasa, 1 laborator de informatica . Cele 3
cabinete logopedice si cabinetul de psihodiagnoza dotate cu materiale specifice si calculatoare
legate in retea, asigura desfasurarea activitatilor de terapii specifice. Sala de sport si cabinetul de
kinetoterapie sunt dotate cu aparatura adecvata specificului scolii.

Birourile sunt dotate cu calculatoare legate in retea si conectate la Internet .

Inaltimea medie a sililor de clasa este de 3,00 m. Geamurile si usile se incadreazi ca dimensiuni
in standardele uzuale cladirilor construite n sec. XX, asigurand o iluminare si aerisire
corespunzatoare, respectiv posibilitatea evacuarii in caz de necesitate. Pardoselile sunt din
parchet (toate sdlile de clasa, sala de sport si birourile administratiei), gresie (intrarea principala,
grupuri sanitare, atelier, coridoare). Planseul are ca element de rezistenta grinzi de lemn, iar
tavanul este regipsat— solutii constructive specifice anului de dare in folosinta si de reabilitare a
cladirii.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi,
dulapuri etc.), sala de sport este utilatd cu un minim de echipament sportiv necesar, iar cabinetele
si laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si material didactic. Institutia dispune de un atelier
pentru efectuarea reparatiilor in regie proprie, dotate cu dispozitivele si sculele necesare.
Mobilierul scolar precum si celelalte dotéri corespund in general standardelor nationale.

Considerata ca o resursa importantd pentru Tmbunatatirea calitatii educatiei oferite
elevilor, Biblioteca Centrului Scolar de Educatie Incluziva, comuna Filipestii de Tirg cuprinde o
sala cu publicatiile organizate pentru acces liber la raft. Spatiul bibliotecii este la etajul Centrului
Scolar de Educatie Incluziva, comuna Filipestii de Tirg , distincta ca spatiu de salile de clasa.

Biblioteca Scolii Gimnaziale Speciale, comuna Filipestii de Tirg ofera:

Un fond documentar format din 3541 de volume si continand carti pentru copii,
enciclopedii, literatura romana si universala.

Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de identitate
si a carnetului sau legitimatiei de elev. Accesul in sala de lectura se obfine prin prezentarea
carnetului sau a legitimatiei de elev care ramane la bibliotecar panad la plecarea cititorului din
sala de lectura.

Imprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la biblioteca. Nu se imprumuta la
domiciliu: lucrari de referinta (dictionare, enciclopedii, albume de arta, atlase, unicate etc.),
publicatiile aflate in fondul documentar, ziare si ultimul numar din reviste. in functie de
categoria de cititori, pot fi imprumutate carti si publicatii periodice (in afara celor rezervate
pentru consultarea pe loc) pe diferite intervale de timp, conform regulamentului intern.
Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”.
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Puncte tari: Puncte slabe:
Mediul Dezvoltarea bazei materiale pe baza de | Deficiente in activitatea de conservare a
intern prigrité‘;i; . . pgtrimoniului §.i casare.

Existenta proiectelor specifice de Biblioteca spatiul insuficient

dezvoltare a bazei materiale( proiect Lipsa achizitionarii volumelor de carte de

reabilitare cladire Corp 1 cladire si specialitate.

corp 2 Remiza); Lipsa unei séli de sport propri, a unei

Un laborator de informatica, sali de festivitati.

3 de logopedie, 1 de kinetoterapie, un | Spatiu insuficient arhiva

cabinet psihodiagnoza Numar insuficient de materiale si mijloace

didactice IT

Oportunitati: Amenintari:
Mediul Interes si sprijin din partea comunitatii | Limite in asigurarea resurselor financiare
extern locale pentru imbunatatirea conditiilor | necesare finalizarii unor proiecte;

educationale;

directe de la bugetul statului si
fondurile structurale pentru dotari si
investitii pe baza de proiecte;
Descentralizarea administratiei si
finantarii invatamantului.
Preuniversitar.

Existenta de parteneriate cu scolile de
masa din judet si din alte judete.

Capacitate institutionald redusa in
managementul de proiect;
Modificari frecvente ale legislatiei;
Mediu financiar rigid,;

Uzura morala rapida a softurilor.

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si
cheltuieli. Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;

Atragerea de sponsorizdri §i donatii prin implicarea activa a parintilor;
Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

1)
2)
3)
4)

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari:

Puncte slabe:

Mediul

intern

Atragerea si absorbtia de fonduri de la
bugetul de stat (proiecte de investitii);
Asigurarea din partea autoritatii publice
locale a fondurilor necesare bunei
functionari a institutiei.

Asigurarea alocatiei de hrana pentru

Lipsa de experienta 1n realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri
atrase de la bugetul de stat, respectiv din
fondurile structurale;

Imposibilitatea legala de a obtine venituri
proprii din lipsa de spatii(chirii spatii,
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copii interni si externi( pe perioada
cursurilor scolare)

Asigurarea transportului pentru elevii
externi din comunitatile proxime.
Institutie cu personalitate juridica.

activitati comerciale)

Oportunitati:

Amenintari:

Mediul

extern

Interes din partea comunitatii locale
pentru asigurarea unei finantari
corespunzatoare nevoilor scolii;
Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat ;

Modificari frecvente ale legislatiei;

Limite in asigurarea resurselor financiare
la nivelul necesar de catre CJP si ISJ.PH
Intarzierea alocarii bugetului de venituri si
cheltuieli intern in functie de bugetul de
stat — Ministerul de finante etc.
Probabilitatea existentei dezechilibrului
bugetului de venituri la nivel national.

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferita in

cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si

ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Comuna

Filipestii de Tirg cele mai importante categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi

in regim extracurricular si extragcolar sunt:

e Activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea recuperarii fizice a
elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, tenis de masa). La nivel
extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri §i competitii
sportive, prin implicarea Fundatiei Special Olympics;

e Activitatile extragcolare in parteneriat sunt organizate cu sprijinul scolilor din judet si se
concretizeaza in programe artistice sustinute de elevi,

e Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg a participat de la initiere la
Strategia Nationald de Actiune Comunitara si au fost organizate si desfasurate anual activitati
specifice de catre elevi 1n colaborare cu comunitatea locala.

Analiza SWOT a domeniului ,,Activititi extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari:

Puncte slabe:

Mediul

intern

Participare integrald a elevilor si a
cadrelor didactice la derularea de
activitati extracurriculare si
extrascolare;

Stabilitatea ofertei extracurriculare,
fundamentata pe nevoi identificate la
nivelul elevilor;

Organizarea de activitati
extracurriculare destinate completarii
educatiei si formarii de

Distributie inegald a interesului la nivelul
elevilor, dirigintilor si parintilor;

Absenta unui cadru instituional adecvat
(protocoale) privind colaborarea cu agenti
economici la nivel local;

Deficiente in desfasurarea anumitor
activitati din cauza resurselor materiale
necesare.

Formalismul activitatilor extracurriculare
care sa orienteze intr-o mai mare masura
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abilitati/deprinderi practice la ocuparea timpului liber si atragerea

elevi. elevilor spre scoala;

Oportunitati: Amenintari:

Sustinere din partea comunitatii Limite in asigurarea resurselor financiare
Mediul locale (autoﬁté“;i publice, périnti) | necesare organizér'ii si desﬁsurérii de

pentru activitatile extracurriculare si | activitati extracurriculare si extrascolare.
extern extrascolare, in special cele care

implicé colaborarea cu comunitatea;
Existenta unor oferte locale privind
activitatile educative pentru elevi;
Existenta parteneriatului DGASPC.
Existenta unor agenti economici la
nivel local si posibilitatea incheierii
unor protocoale de colaborare.

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna
Filipestii de Tirg cu reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor
necesitati localizate preponderent la nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai
importante 1n care se incadreaza relatiile scoala-comunitate derulate in ultimii ani sunt:
Necesitati de recuperare. In general actiunile recuperative se produc la nivelul clasei si implica
din partea unitatii de invatdmant elevii, dirigintii si cadrele didactice. Din partea comunitatii sunt
implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invatamant, cultura, igiena-sanatate,
administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de actiuni corectiv - recuperatorii este orientat
spre elevi. In aceasti categorie se incadreazi orele de dirigentie cu invitati, de terapie complexi
si integrata si orele de terapii specifice, sedintele si intalnirile individuale cu parintii etc.
Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor
comunititii. In cazul grupului-tinta elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeazi educarea
non-formald a elevilor prin participarea la manifestdri culturale si artistice, vizite la muzee,
excursii etc.

Necesitdfi materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sus{inuta de
conducerea unitatii de Tnvatamant si este orientata atat catre autoritatile locale cat si catre diversi
alti parteneri. In cele mai multe situatii solicitarile justificate adresate citre diversi sponsori au
avut succes.

Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita in Centrul Scolar de Educatie Incluzivd, Comuna
Filipestii de Tirg spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii — in
general create si duse la indeplinire prin initiativa concreta a elevilor.

In fiecare an, elevi ai Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg sunt
vizitati $i sponsorizati, si copiii oferd spectacole si manifestari artistice.

Necesitati de orientare scolara si profesionald. Temele propuse in cadrul orelor de dirigentie la
initiativa dirigintilor si elevilor au descoperit nevoile pe care le are comunitatea in acest
domeniu.

Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de evolutia
unitatii de Tnvatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme cat
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si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt
problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si
solutionarea acestora este cel care asigura transpunerea in practica a prioritagilor dezvoltarii
institutiei.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoala-comunitate, tipologia si exemplele
date aici contureazd o imagine a Centrul Scolar de Educatie Incluzivda, Comuna Filipestii de Tirg
sub aspectul incluziuni in viata comunitatii — sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse —
derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi mengionate:

e Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;
Colaborare cu Politia;
Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati
extrascolare;
Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film;
Participarea la actiuni umanitare si de ecologizare;

Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoali-comunitate”

Puncte tari Puncte slabe
Mediul Interes din partea elevilor si a cadrelor Lipsa solutiilor eficiente din partea
intern didactice pepjtru 0 relg‘gig .activé cu parintilor si a comunitatii pentru
reprezentantii comunitatii locale; rezolvarea problemelor neprevazute
aparute in desfasurarea procesului
instructiv educativ.
Limitarea masurilor coercitive de catre
cadrele didactice in cazul abaterilor disci
abaterilordisciplinare
Oportunitati: Amenintari:
Mediul Interesul comunitdtii pentru dezvoltarea | Inconsecventa in aplicarea prevederilor
extern serviciilor terapeutic-recuperatorii in regulamentare de catre autoritatile

cadrul unitatii de invatamant;
Existenta unor oferte locale privind
activitatile educative pentru elevi.
Existenta unor relatii inter-umane
apropiate(comunitate mica).

locale(invocarea lipsei normelor
metodologice privind sanctionarea
elevilor in caz de absenteism).
Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare;
Localizarea in mediul rural ( lipsa
obiectivelor culturale, comunitate
numeric redusa, conditii socio-
economice specifice si limitate,
infrastructura restrictiva).
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In perioada 2014-2019, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg, a
participat activ in cadrul programelor comunitare de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale, colaborand cu elevi, cadre didactice si directori din tara in scopul atingerii
obiectivelor propuse.

Proiectele cu finantare de la comunitatea europeana derulate n aceasta perioada au fost:

Nr. Categorie Titlu Perioada
Crt.
1 Proiect cofinantat din Fondul Personalul didactic din 2014-2015
Social European “Investeste in | sistemul de invatamant
oameni” preuniversitar si universitar
de stat-promotor al invatarii
pe tot parcursul vietii”
2 Program Operational Sectorial | E-Autocalitate in unitatile 2014-2015
Dezvoltarea Resurselor Umane | scolare din regiunile Sud-Est
si Muntenia Sud
3 Programul Operational ”Constructia, reabilitarea, 2017-2018
Regional 2014-2020- modernizare, extinderea si
Imbunatatirea infrastructurii echiparea infrastructurii
educationale educationale
4 Program Operational Capital ”Profesori pregatiti-Profesori | 2019-2020
Uman 2014-2020 Motivati”

Proiectele mentionate au acoperit o arie relativ larga de interese ale elevilor si cadrelor
didactice, urmarind atingerea unor obiective specifice privind promovarea valorilor nationale si
europene, educatia pentru cetdfenie europeand, dimensiunea europeana in educatie,
managementul calitatii $i marketing educational etc. Activitatile realizate in cadrul proiectelor au
inclus organizarea si participarea la intalniri cu partenerii, elaborarea si promovarea de produse
specifice, transferul de bune practici iIn managementul educational, precum si activitdti specifice
de evaluare, raportare si diseminare.

Analiza SWOT a domeniului ”Proiectele cu finantare de la comunitatea europeani”

Puncte tari: Puncte slabe:

Mediul intern

Interes din partea elevilor si cadrelor didactice
in cooperarea europeand in domeniul educatiei
Competente lingvistice si IT in randul cadrelor
didactice.

Impact relativ redus la nivelul
continutului invatamantului
(nivel curricular)

Oportunitati:

Amenintari:

Mediul extern

Existenta la nivel european a Lifelong
Learning Programme — cadru imbunatatit de
organizare a cooperarii europene in domeniul
educatiei;

Sprijin professional/material din partea ISJ
Prahova pentru cooperarea europeand, CJP.

Limite in asigurarea resurselor
financiare si materiale
necesare;

Domenii de cooperare de
interes redus la nivel local.
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VII. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul 1n care aceasta

isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si

la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului

in care isi desfasoara activitatea institutia de Invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Centrului

Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg;

Factori politici

- cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:

descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, oferta educationala

flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie

si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de

invatamant:

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele

europene si internationale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea

infrastructurii Invatdmantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar: PRIS

(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin

proiecte si programe finantate de statul roméan sau de cétre organismele europene - programele de

dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de

carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200”;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionald;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum $i parteneriate pentru finantarea

actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);
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- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

- apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masurd mai mare
insertia 1n viata activa a absolventilor institutiei de Tnvatamant;

- orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor.
Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;

- oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este
dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

- rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei.

VIII. STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE iN PERIOADA
2019-2024

1. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva,
Comuna Filipestii de Tirg in perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru
clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale
problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea
problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului),
evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru {intele strategice, s-a
cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul propus si sd aibad pertinenta necesara
la nivelul tuturor actorilor implicati.

Motivare pentru inviatare. Rezultatele elevilor la clasa si concursuri scolare sunt bune si
foarte bune. Exista o oferta importanta de activitafi extracurriculare si extrascolare, iar elevii
opteazi in numdr relativ mare pentru aceste activititi si le urmeaza consecvent. In pofida acestor
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rezultate remarcabile, se constata existenta unui numar ridicat de absente de la activitati
didactice, adesea sustinute si incurajate chiar si de parinti si cadre didactice. Gradul de
participare la activitatile instructiv-educative ale scolii este insotit de asemenea de 0 selectivitate
pronuntata. Incluzand si clasele mici in analiza, pentru care activitatea scolara este un obiectiv
important, se constata ponderea semnificativa a motivatiei de tip extrinsec pentru participare
activa la toate nivelurile. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugata cu absenta de la
activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale
si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si
selectivitatea participarii la activitati nu se pot disocia de problematica recuperarii abilitatilor si
competentelor. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect limitarea optiunilor
acestora privind insertia pe piata muncii. Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca
si gradul de participare, reprezinta conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii
asumate. Imbunatitirea gradului de participare la activitatile instructiv-educative si constructia
motivatiei intrinseci pentru activitatea scolard, presupun actiuni consecvente si de lunga durata
asupra factorilor interni determinanti: gradul de atractivitate in prezentarea continuturilor
prevazute de programele scolare si al programului elevilor, demonstrarea importantei
activitatilor curriculare, extracurriculare si extragscolare complementare, calitatea disciplinei etc.
Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme
complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea
tinta strategica pentru orizontul de timp 2019-2024.

Tinta strategica 1: Imbunatdtirea gradului de participare al elevilor la activititile didactice
prin atragerea si motivarea acestora.

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare. Centrul Scolar de
Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Tirg dispune de un personal didactic cu inalta calificare
— majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I si II. Desi activitatile desfasurate la
nivelul/ in cadrul comisiilor metodice sunt numeroase, rezultatele obtinute de elevi nu raspund in
cea mai mare masura asteptarilor fatd de o resursa umana de inalta calitate. Trecand dincolo de
indicatori si date statistice, se constata incd, existenta in unui formalism/traditionalism pronuntat
in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invatare si evaluare. Abordarea
formala si traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari,
documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in
procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati
didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si
exersare de competente. Abordarea didactica este in multe cazuri mono-disciplinara si excesiv
teoretizata. Instruirea asistatd de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata
individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate etc. nu
sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea
formala si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii
competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea recuperarii abilitatilor si
atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. Din aceasta
perspectiva, problema identificata aici este 0 amenintare internd pentru misiunea asumata.
Punand accent pe abilitarea elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategica
propusa pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:
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Tinta strategica 2: Cresterea gradului de utilizare a metodelor didactice moderne, interactive,
centrate pe elev, in procesul de predare-invatare-evaluare/recuperare.

Comportamentul deviant al unor elevi — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de
invatamant la aceasta data, este explicat de factori de natura externa unitagii de invatamant, dar si
de factori de natura interna.

Analiza calitativa a situatiei la disciplina a elevilor, evidentiaza ca climatul general social este
caracterizat prin doud valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din
partea unui procent scazut al cadrelor didactice, incluzand impunere autoritara fara o sustinere
argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa de consecventa etc., pe de alta parte opozitie
teribilista din partea unor elevi si cautarea cailor de minima rezistenta. Repartifia informatiilor
asupra regulilor de conduita in scoala si in afara acesteia este uneori neuniforma — atat pe
dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea constientizare.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie consecintele negative pe termen lung a acelor
abateri disciplinare considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice aratd un procent foarte
mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca este necesar sa acordim o
atentie maxima disciplinei elevilor in Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de
Tirg. Existenta unui elev cu infractiuni de naturd penald inflluenteaza negativ comportamentul
altor elevi mai ales conduita elevilor cu deficiente severe/asociate, care pot imita fara
discernamant atitudini si comportamente necorespunzatoare fara constientizarea consecintelor
negative ale acestora, ceea ce genereaza cazuri de infractiuni minore ce necesita implicarea
autoritatilor competente.

Pentru diminuarea abaterilor disciplinare au fost initiate masuri, vizand, de exemplu, o crestere a
consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Fenomenul de abatere disciplinara a elevilor
s-a amplificat ca numar si intensitate in ultima perioada, reprezentand cea mai grava problema
inregistrata in privinta sandtatii si securitatii elevilor.

Tinta strategica 3: Eficientizarea actiunilor de prevenire, diminuare si combatere a actelor de
violentd in mediul scolar.

Insuficienta spatiilor scolare si lipsa de conformitate a unora dintre cele existente pentru
buna desfasurare a activitatilor instructiv educative, au condus la stabilirea unui plan de actiune
care vizeazd imbundtdtirea conditiilor educationale din Centrul Scolar de Educatie Incluziva,
Comuna Filipestii de Tirg. Planul a fost aprobat de Consiliul Profesoral si de Consiliul de
Administratie si a fost inaintat Consiliului Judetean Prahova. In acest sens au fost elaborate: nota
conceptuald, tema de proiectare si memoriu, in vederea implementarii unui proiect de reabilitare
prin finantare europeana. a fost emisd o Hotararea Consiliului Judetean Prahova privind
aprobarea documentatiei tehnico-economice, s-a constituit Unitatea de implementare a
proiectului. A fost elaborat Studiul de fezabilitate si proiectul tehnic, in prezent proiectul se afla
in stadiul de evaluare tehnico-economica.

Tinta strategici 4: Imbundtdtirea calititii spatiilor de scolarizare si a infrastructurii
educationale
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Tinte strategice

Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

1. Imbunititirea Formarea continud si | Adaptare si planificare | Imbunatatirea dotarii cu | Stabilirea/revizuirea
participarii elevilor perfectionarea personalului | coerenta continuturi, | mijloace §i  materiale | relatiilor de parteneriat cu
(cantitativ si calitativ) | didactic in scopul | competente, metode | didactice, inclusiv la | institutii locale de
la activitatile promovarii metodelor | vizand cresterea | nivelul tehnicii de calcul | invatamant, cultura si arta
didactice prin didactice moderne, | atractivitatii orelor. si a programelor de | vizand organizarea de
atragerea si interactive, centrate pe | Aplicarea curriculumului | calculator. activitati complementare/
motivarea acestora elev. la clasi pe bazd de | Promovarea si sustinerea | motivatoare studiului
Atragerea si mentinerea | metode didactice | performantelor inalte | (activitati desfasurate in
personalului didactic cu | moderne, inclusiv prin | (recompense, finantare | parteneriat cu scoli
performante deosebite. utilizarea instruirii | concursuri i competitii). | gimnaziale si speciale,
asistate de calculator, | Finantarea  activitatilor | vizite in cadrul anumitor
utilizand mijloace | elevilor in  domeniul | institutii, simpozioane etc.)
didactice si  auxiliare | redactional, cultural, | Accentuarea rolului si
curriculare ~ care  sa | artistic §i sportiv. responsabilitatii parintilor
creasca atractivitatea | Recompensarea cadrelor | in monitorizarea
orelor. didactice cu performante | participarii elevilor la
deosebite in activitate pe | activitafi
baza unui sistem de
criterii ~ stabilite  prin
consens
2. Cresterea gradului | Monitorizarea si | Diversificarea metodelor | Finantarea unor activitati | Colaborarea cu ISJ si CCD
de utilizare a | indrumarea  activitatilor | de evaluare, planificarea | specifice pentru | in scopul formarii
metodelor  didactice | didactice, inclusiv prin | si standardizarea | incurajarea performantei | continue, precum $i pentru
moderne, interactive, | utilizarea cadrelor-resursa | evaluarii  elevilor i | inalte a elevilor — | sustinerea si promovarea
centrate pe elev, in | existente la nivelul scolii cresterea  transparentei | concursuri/competitii initiativelor cadrelor
procesul de predare- | Imbunatitirea frecventei si | acesteia. locale didactice din scoala.
invdtare- calitatii activitatilor | Oferta educationald | Documentare actuald si | Implicarea unui numar mai
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evaluare/recuperare. metodice si stiintifice la | (CDS, activitati | moderna privind teoria si | mare de cadre didactice in
nivelul  catedrelor  de | extracurriculare si | practica pedagogica cooperareca cu  diversi
specialitate extragcolare) dinamica si | Asigurarea comunicarii | parteneri  in  domeniul
coerenta, conforma cu |la nivel local, national | educatiei si facilitarea
nevoile elevilor si | intre cadrele didactice | schimbului de bune
resursele existente. | prin dotare tehnicd si | practici in  activitatea
Planificarea si realizarea | servicii Internet didactica.
de activitati educative si
de orientare scolara.
3. Eficientizarea | Constituirea comisiei | Adaptarea si planificarea | Asigurarea  fondurilor | Colaborarea cu 1SJ, CCD
actiunilor de | pentru  prevenirea  si | coerenta a actiunilor/ | necesare pentru cursuri | si firme in scopul formarii
prevenire, diminuare si | reducerea  violentei  1in | activitatilor de prevenire, | de perfectionare, | personalului
combatere a actelor de | mediul scolar diminuare si combatere a | deplasari si organizare de | Implicarea parintilor/
violentda in  mediul | Participarea cadrelor | actelor de violenta activitati specifice reprezentantilor legali in
scolar didactice la cursuri de | Planificarea de activitati | Asigurarea  fondurilor | actiuni/activitati cu teme
perfectionare cu teme | extracurriculare atractive | necesare pentru montarea | specifice
specifice. cu teme specifice, care sa | unui  sistem video de | Colaborarea cu institutii
Informarea prompta, | constientizeze copiii de | supraveghere abilitate in  domeniul
corectda a tuturor factorilor | efectele  negative ale juridic si al mentinerii
implicati 1n instruirea si | actelor de violenta ordinii si  securitatii
educarea elevilor Organizarea de intalniri publice

Monitorizarea actelor de
violentd in mediul scolar

de catre toti factorii
implicati in actul
educational

Organizare de intalniri cu
parinti/reprezentanti legali
ai copiilor

cu  reprezentanfi  ai
institutiilor abilitate
(Juristi, politie,

penitenciar)
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4. Reabilitarea,
modernizarea,
extinderea §i echiparea
infrastructurii
educationale

Informarea  corectd i
completa a tuturor
factorilor  implicati  si

motivarea/mobilizarea
acestora pentru
dezvoltarea si  dotarea
spatiilor de scolarizare

Formarea specificd prin
programe acreditate a
personalului implicat in

achizitiile publice
Participare la
SEAP

cursuri

Nu este cazul

Atragerea de fonduri de
la  bugetul judetean,
bugetul national, din
sponsorizari si fonduri
europene.

Aprobarea si demararea
procesului de extindere a
spatiilor scolare.

Dotarea cu  mobilier
adecvat a  spatiilor
scolare

Reamenajarea terenului
de sport (asfaltare,

imprejmuire-).

Colaborare permanenta cu
Consiliul Judetean
Prahova pentru finantarea
obiectivelor propuse.
Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori
si executanti (local-
national)
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In tabelul urmitor sunt precizate principalele rezultate asteptate, asociate tintelor

strategice propuse pentru intervalul 2019-2024.

Tinta strategica

Rezultate asteptate

1. Imbunititirea participarii elevilor cantitativ
si calitativ la activitatile didactice (atragere,
motivare)

Reducerea cu cel putin 20% a numarului total
si normat pe elev de absente

Cel putin 25% dintre elevi sa participe la
activitatile extracurriculare si extrascolare
organizate de scoala.

2. Accent pe Invatarea in clasa prin metode
interactive, centrate pe elev.

Cel putin 30% din lectii sa se desfasoare prin
metode didactice moderne, interactive, centrate
pe elev (instruire asistata de calculator — minim
10%, activitati experimentale, proiecte si
similare — minim 10%; activitate diferentiata
individuald/pe grupe — minim 10%).

3.Eficientizarea actiunilor de prevenire,
diminuare si combatere a actelor de violenta in
mediul scolar.

Fiecare cadru didactic sa participe la un curs cu
tema specifica.

Existenta a unui obiectiv de supraveghere
video pentru fiecare corp de cladire.

Existenta unei activitati extracurriculare cu
tematica specifica pe fiecare semestru.

4. Imbunititirea calitatii spatiilor de
scolarizare existente.

Sa existe un aviz sanitar de functionare
permanent.
Extindere spatii scolare.

4. PLANIFICAREA TACTICA-PROGRAME

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor i complexitatea
relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni complementare in cadrul
celor trei optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta
mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale
elaborate pentru fiecare optiune strategica. In esenti (v. tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2
Optiuni strategice), tactica propusad pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar
obiectivele programelor vizeaza pe orizontala atingerea tintelor strategice.

4.1.0BIECTIVELE PROGRAMELOR

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si

perioada propusa pentru derulare.
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Denumirea
programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte
strategice

Perioada

Formarea continua a
personalului

1) Formarea personalul didactic in
vederea nsusirii competentelor profesionale
necesare predarii-invatarii prin metode
didactice moderne, interactive, centrate pe
elev.

2) Formarea cadrelor didactice in
gestionarea situatiilor de abatere disciplinara
grava a elevilor.

1-3

2019-2024

Oferta
educationala

dinamica si coerenta

1) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor cadrelor didactice si prin
consultarea elevilor si parintilor, asigurand
coerenta activitatilor la nivel de continuturi si
competente

2) Proiectarea si realizarea activitatilor

extracurriculare i extragcolare ca raspuns la
nevoi specifice de Invatare ale elevilor, vizand
completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare

3) Organizarea de concursuri, competitii si
alte manifestari pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare Tnalte

4) Integrarea in oferta educationald a
activitatilor educative si de orientare scolara si
profesionala

1,2

2019-2024

imbunﬁtﬁtirea
calitatii  spatiilor
de scolarizare

1) Extinderea spatiilor scolare

2019-2024

Finantare si
achizitii

1) Atragerea de finantari pentru derularea
proiectelor specifice de dezvoltare a
bazei materiale(camere video, a
cursurilor de perfectionare.

2) Inlocuirea/modernizarea tehniciide

calcul

3) Achizitia de mijloace §i materiale
didactice  conform  solicitarilor  cadrelor
didactice.

4) Asigurarea expertizei tehnice din partea
ISJ si Consiliului Judetean Prahova pentru
derularea investitiilor si lucrarilor

1-3

2019-2024
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Dezvoltarea 1) Dezvoltarea parteneriatelor 1-3 2019-2024
relatiilor comunitare traditionale cu unitati scolare din judet, tara si
in cadrul SNAC, in scopul organizarii de
activitati complementare/motivatoare studiului

2) Initierea de activitati de educatie
nonformald prin ateliere §i cercuri tematice.

3) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu institutii de cultura si arta din
Prahova pentru sustinerea participarii
elevilor la activitatile organizate de acestea.

4) Realizarea de parteneriate de
colaborare cu scoli profesionale si institutii
din Prahova pentru sustinerea activitatilor
practice ale elevilor (orientare scolara)

4.2 ESTIMAREA RESURSELOR NECESARE.

In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceasta data privind resursele
necesare derularii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la intreaga
perioada de derulare a programelor, aproximativ 50-60% pentru functionarea curenta a scolii.
Resursele financiare nu includ cheltuielile de personal, respectiv cheltuielile pentru materiale de
curdtenie, incalzit, iluminat, apa, canal si salubritate. Cheltuielile pentru serviciile de comunicare
(posta, telefon, radio, internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe (din nou, dupa
retinerea a 50% din costurile istorice pentru functionarea curentd a scolii).

Resurse informationale:

- Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, Strategia Nationala de Dezvoltare
Durabila, Strategia Europa 2020;

-legislatie specifica;

- Site-uri: Ministerul Educatiei Nationale, 1SJ.

- materiale destinate implementarii programelor curriculare sau extracurriculare destinate
educatiei pentru dezvoltare durabila.

Resurse de experienta si expertiza:

- echipa manageriala;

- reprezentantii institutiilor interesate;

- personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei pentru dezvoltare durabila;

- experti interni si externi din echipele de implementare ale proiectelor destinate educatiei
pentru dezvoltare durabila.

Resurse de timp alocate anual pentru:

- implementarea unei politici coerente vizdnd Educatia pentru Dezvoltare Durabila (EDD),
armonizata cu tendintele europene si nationale de promovare a educatiei socioculturale,
ecologice si economice;
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- initierea, implementarea si evaluarea activitagilor derulate in cadrul parteneriatelor in
domeniul educatiei socioculturale, ecologice si economice, din perspectiva beneficiilor aduse

partilor;

- asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii
comunitati educationale si locale, din perspectiva EDD.
Resurse de autoritate si putere:

- Consiliul Judetean Prahova
- ISJ Prahova

- Institutii si organizatii care implementeaza proiecte destinate dezvoltarii durabile.

Program Resurse umane Resurse materiale | Resurse financiare
Mii lei/an

1. Formarea Directori Tehnica de calcul si | 2 - carti si publicatii
continui a Sefi de catedre si | multiplicare carti si | 8 - servicii de comunicare
personalului compartimente publicatii 3 - consumabile

Comisia de  formare | Servicii comunicare | 4 - (co)finantare programe

continua consumabile formare

Comisie calitate
2. Oferta Directori Tehnica de calcul si | 10 - carti si publicatii
educationala Sefi de catedre si | multiplicare carti si | 20 - reamenajari laboratoare
dinamica si compartimente publicatii si cabinete
coerenta Comisia de Servicii comunicare | 12 — mijloace multimedia

formare continua | consumabile 20 - mijloace si materiale

Comisie calitate

didactice

8 - servicii de
comunicare

5 - consumabile

3. Dezvoltarea Directori Tehnica de calcul si | 4.5 — calculatoare
si Sefi de multiplicare (administratie)
imbunatatirea | catedre si compartimente | Programe legislatie | 1.5 — programe legislatie si
calitatii Diriginti si contabilitate contabilitate
spatiilor de Parinti Servicii comunicare | 10 — servicii comunicare
scolarizare Personal Consumabile 4 - consumabile
Administrativ Materiale reparatii | 12 — materiale reparatii
Comisie 200 - amenajare si dotare
Calitate laboratoare corp nou de
cladire
25 — reabilitare terenuri de
sport
4. Finantare si | - Directori - tehnica de calcul | 1.5 — programe legislatie si

Achizitii (nota:
achizitiile

realizate sunt

- sefi de catedre si
compartimente
- diriginti

si multiplicare
- programe
legislatie si

contabilitate
10 - servicii
comunicare
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mentionate la |- parinti contabilitate 4 — consumabile
fiecare - personal - servicii
program in | - administrativ comunicare
parte) - consumabile
5. Dezvoltarea | - directori - tehnica de calcul | 2 - carti si publicatii
relatiilor - coordonatori si multiplicare 7 — servicii comunicare
comunitare - consilier - carti si publicatii | 5— consumabile
- sefi catedre 4 - protocol
- diriginti 4 - concursuri, competitii, alte
- comisie manifestari
- elevi 5 - publicatii proprii
- parinti

4.3 PLANIFICARE OPERATIONALA -PLANURI MANAGERIALE

Planurile manageriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru
ani gcolari vizati in proiectarea strategicad a programelor propuse pentru realizarea tintelor
strategice. Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul
fiecdrui program obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare
pentru atingerea obiectivelor propuse si o estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate
pentru fiecare program sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate
asteptate) si sunt precizate responsabilitati, termene (estimate) de finalizare si setul minim de
indicatori obiectivi de realizare a activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor programelor
propuse, trebuie mentionat cd anumite obiective si activitati se regasesc similar sau identic in mai
multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusi o evaluare de progres pentru fiecare dintre
programele propuse — realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (3 ani). Evident nu este
posibila la aceastd data precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are in vedere posibilitatea
aparitiei si/sau reformularii anumitor obiective si activitati ca actiune corectiva asupra
desfasurarii programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele specifice
propuse includ analize de nevoi (populatia scolara, personalul didactic si curriculumul sunt in
permanenta evolutie), s-a luat in considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si
activitati asociate noi 1n anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.
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Pentru economia redactarii, sunt utilizate in text urmatoarele abrevieri :

CA

CFDP
CEAC
cP
CIEC
ISJ
CJP

Consiliul de administratie

Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Consiliul profesoral

Comisia Interna de Expertiza Complexa

Inspectoratul Scolar Judetean Prahova

Consiliul Judetean Prahova
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PLAN OPERATIONAL 2019-2020

T1. Imbundtitirea gradului de participare al elevilor la activititile didactice prin atragerea si motivarea
acestora
Nrt. | Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili | Parteneri | Indicatori de
performanta
1.1 | Aplicarea corecta si Aplicarea Resurse Director ISJPH -Procese
transparentd a procedurii de | procedurii de Conform | umane CcC CCDPH verbale
elaborare a ofertei stabilirea ofertei | planificari | Director Diriginti Alte -Consultari
educationale educationale Responsabili institutii, parinti
C.M. scoli. -Tabele cu
Cadre optiunile
didactice
Diriginti
CEAC
1.2 | Proiectarea integrata in oferta | Monitorizare Conform | Resurse Responsabili -Oferta
educationala si realizarea Evaluare planificari | materiale comisii educationala
urmatoarelor categorii de Realizarea de -PC, xerox, Cadre avizata de CP
activitati: activitati imprimanta didactice si aprobata de
a. Activitati de asistenta Evaluare de -carti si Diriginti CA
educationala si terapeutic- progres si publicatii -Program
recuperatorii. stabilirea -cabinete Director pentru fiecare
b. Activitati de consultanta, | eventualelor functionale Resp. C.M. activitate
expertiza, evaluare si corectii la -mijloace si extracurriculara
interventie. nivelul -materiale Director activitate
c. Activitati de terapie programului didactice CP/CA extrascolara
educationald complexa si -servicii CEAC -Liste de
integrata. comunicare Director prezenta
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d. Activitati de terapii -consumabile | CC -Rezultatele
specifice. CA elevilor la
e. Alte activitati rezultate din Resurse concursuri §i
analiza de nevoi realizatd in financiare competitii
anul precedent carti si Raport de
Realizarea de activitati publicatii analiza a
extracurriculare/extreascolare reamenajari activitatilor
care sa raspunda in laboratoare si extracurriculare
continuare solicitarilor cabinete
beneficiarilor. mijloace -Raport
multimedia activitate CC
mijloace si -Extras raport
materiale CEAC
didactice -Proces verbal
1.3. Proiectarea si Conform | servicii de CP/CA
realizarea planificari | comunicare Responsabili -Fisa de
activitatilor consumabile comisii evaluare a
extracurriculare Cadre programului
si extrascolare didactice -Revizuirea
Diriginti (dupa caz) a
proiectului de
dezvoltare
institutionala
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T2. Cresterea gradului de utilizare a metodelor didactice moderne, interactive, centrate pe elev, in procesul de

predare-invatare-evaluare-recuperare.

Nr.crt. | Obiective Activitati Termen | Resurse Responsabili Parteneri | Indicatori de
performanta
2.1 Realizarea unei Informarea S1 Resurse umane Director CCD si Proces verbal
analize de nevoi comisiilor si -Director Resp. C.M. ISJ PH sedintd de informare
pentru identificarea personalului -Resp. C.M.
prioritatilor administrativ Resurse materiale
(exprimate in privind situatia -tehnica de calcul si
persoane si domenii) | programului de multiplicare Chestionare aplicate
in formarea continua a | formare continua -carti si publicatii (personal, elevi,
personalului didactic -servicii comunicare parinti)
si administrativ. Stabilirea S5 -consumabile Procese verbale
prioritatilor pentru Resurse financiare sedinte si Intalniri
anul curent pe baza - calculatoare (comisii, focus-
metodologiei de -carti si publicatii grupuri) Analiza de
analiza de nevoi servicii comunica nevoi (document
consumabile SCris)
-(co)finantare Procese verbale
Elaborarea, S8 programe sedinte catedre
discutarea si
asumarea
prioritatilor
identificate in
formarea continua.
2.2. Identificarea in Analiza ofertei | S10 Resurse umane Director CCD si Grafic asociere
colaborare cu CCD si | locale si nationale -Director Resp. C.M. ISJ PH prioritati (persoane
ISJ a programelor si de formare -Resp. C.M. si domenii) si
activitatilor de continua si Resurse materiale programe ofertate

formare care raspund

identificarea

-tehnica de calcul si
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nevoilor identificate programelor  care multiplicare
raspund -carti si publicatii
prioritatilor -servicii comunicare
stabilite -consumabile
Resurse financiare
- calculatoare
-carti si publicatii
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
2.3. Participarea a cel Facilitarea Conform | Resurse umane Director CCD si Certificate/adeverint
putin 1/3 din participarii si ofertei -Director Resp. C.M. ISJ PH e participare
personalul didactic si | participarea -Resp. C.M. (colaborare cu | Alte Raport activitate
a intregului personal efectiva a Resurse materiale furnizorii) institutii, CDP, Extras raport
administrativ la personalului la -tehnica de calcul si scoli CEAC,
programele si activitatile de multiplicare Raport activitate
activitatile de formare | formare -carti si publicatii director
identificate Monitorizare -servicii comunicare Proces verbal
-consumabile CP/CA
Resurse financiare
- calculatoare
-carti i publicatii
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
2.4. Realizarea la nivelul Evaluare Conform | Resurse umane Director CCD si Procese verbale
fiecarei comisii a cel grafic. -Director Resp. C.M. ISJ PH. activitati metodice
putin o activitate Evaluare de progres -Resp. C.M. Cadre didactice | Alte catedre (minim 1 pe
metodica si cel putin 1 | si stabilirea Resurse materiale Dirigintii institutii, sem.)
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lectie deschisa pe eventualelor -tehnica de calcul si scoli
semestru vizand corectii la nivelul multiplicare

utilizarea la clasd a programului -carti si publicatii

metodelor interactive -servicii comunicare

centrate pe elev -consumabile

Resurse financiare
- calculatoare

-carti si publicatii
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
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T3. Eficientizarea actiunilor de prevenire, diminuare si combatere a actelor de violenta in mediul scolar.

- calculatoare
-carti si publicatii
servicii comunica

Nr. | Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili | Parteneri Indicatori de
crt. performanta
3.1. | Prevenirea si Includerea S1 Resurse umane Director CCDsi IS) Existenta
combaterea obligatorie 1n -Director Resp. C.M. PH prevederilor in
agresiunilor fizice, cadrul -Resp. C.M. Regulamentul
verbale sau de alta Regulamentului Resurse materiale intern al unitatii.
naturd care se pot intern al unitatii a -tehnica de calcul Procedura
exercita asupra reglementarilor si multiplicare operationala
elevilor, cadrelor referitoare la -carti si publicatii
didactice si a altor accesul -servicii
categorii de personal | persoanelor comunicare
in cadrul unitatii straine 1n incinta -consumabile
scolare si in interiorul Resurse
unitagii scolare. financiare

categorii de personal | care sa puna in | si semestriale a | -consumabile

consumabile
-(co)finantare
programe
3.2. | Prevenirea si Includerea Conform Resurse umane Director CCDsi ISJ Numarul de teme
combaterea obligatorie, in | planificarii -Director Coordonatorul | PH realizate la nivelul
agresiunilor fizice, fiecare semestru, | tematice anuale | -Resp. C.M. de proiecte si unitatii
verbale sau de altda in cadrul orelor | si semestriale a | Resurse materiale | programe scolare(min 2
naturd care se pot de dirigentie, | orelor de -tehnicd de calcul | educative anuale
manifesta intre elevi, | orelor de | dirigentie si multiplicare Responsabil
in relatiile dintre elevi | consiliere si | Conform -carti i publicatii comisie
si cadrele didactice, orientare a cel | planificarii -servicii diriginti
intre elevi si alte putin unei teme | tematice anuale | comunicare psiholog
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din cadrul unitatii dezbatere Comisiei de Resurse
problema prevenire si financiare
violentei intre | combatere a - calculatoare
elevi si a relatiilor | violentei -carti si publicatii
dintre elevi,cadre servicii comunica
didactice, consumabile
personal didactic -(co)finantare
si didactic programe
auxiliar
3.3. | Constientizarea Dezbaterea Conform Resurse umane Director CCDsi IS) Raport  activitate
existentei problemei | problemei planificarii -Director Resp. C.M. PH CDP,
violentei in mediul violentei in tematice anuale | -Resp. C.M. (colaborare cu | Alte institutii, | activitate director
scolar de catre elevi, | mediul scolar in | si semestriale a | Resurse materiale | furnizorii) scoli. Proces verbal
parinti si cadre cadrul sedintelor | orelor de -tehnica de calcul CP/CA
didactice prin crearea | si consultatiilor dirigentie si multiplicare
unui cadru formal de | cu parintii. Conform -carti si publicatii
dezbatere a acestei planificarii -servicii
probleme la nivelul tematice anuale | comunicare
unitatii scolare. si semestriale a | -consumabile
Comisiei de Resurse
prevenire si financiare
combatere a - calculatoare
violentei -carti si publicatii
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
3.4 | Oferirea de Participarea Conform grafic. | Resurse umane Director CCDsi IS) Raport  activitate
alternative elevilor la comisiei de -Director Resp. C.M. PH CDP,
educationale atractive | activitati proiecte si -Resp. C.M. (colaborare cu | Alte institutii, | activitate director
prin participarea la extracurriculare programe Resurse materiale | furnizorii) scoli. Proces verbal
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activitati sportive, artistice, | educative -tehnica de calcul CP/CA
extracuricuare civice. si multiplicare Numar de elevi
-carti si publicatii participanti
-servicii
comunicare
-consumabile
Resurse
financiare
- calculatoare
-carti si publicatii
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
3.5. | Consilierea Activitati de Permanent Resurse umane Director CCDsi ISJ Numarul de elevi
psihologica si consiliere -Director Resp. C.M. PH., consiliati
pedagogica a elevilor | psihologica a -Resp. C.M. Cadre CJRAE Adeverinte,
si profesorilor, elevilor care -consilierul scolar | didactice Alte institutii, | diplome de
participarea cadrelor | prezinta forme Resurse Dirigintii scoli participare.
didactice la cursuri de | accentuate de financiare
formare privind manifestare - calculatoare
managementul clasei | violenta si -carti si publicatii
si managementul agresiva in servicii comunica
conflictelor relatiile cu consumabile
colegii, cadrele -(co)finantare
didactice programe
Consilierea
cadrelor didactice
pe problematica
prevenirii
combaterii
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violentei in
mediul scolar
prin participarea
la activitati de
formare

T4. Reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea infrastructurii educationale

Nr.crt. | Obiective Activitati Termen Resurse Responsabili Parteneri Indicatori de

performanta

4.1. Identificarea si Elaborarea Resurse umane Director C.J. PH. Documentatia
asigurarea unor planului anual de | Permanent | -Director Administrator Alte institutii | planului anual de

surse
complementare de
finantare pentru
realizarea
obiectivelor de
achizitii propuse

achizitii avand in
vedere
obiectivele
stabilite

Administrator
financiar/contabil
sef.

Resurse materiale
-tehnica de calcul si
multiplicare
-servicii
comunicare
-consumabile
Resurse financiare
- calculatoare
consumabile
-(co)finantare
programe

financiar/contabil
sef.

achizitii achizitiei
publice

Documente financiar
contabile
Contracte de
finantare
Raport de
director.

analiza
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4.2. Achizitia de Elaborarea Conform Resurse umane Director C.J.PH si alti | Plan anual de
calculatoare si de | proiectului pentru | PAAP -Director Administrator parteneri. achizitii  incluzand
tehnici de retea dotarea salilor de -Administrator financiar/contabil obiectivele propuse
pentru laboratorul | clasa cu aparatura financiar/contabil sef Contracte de
de informatica electronica si IT sef finantare

Resurse materiale Documentatia
-tehnica de calcul si achizitiei publice
multiplicare Documente financiar
comunicare contabile
-consumabile Raport de analiza
Resurse financiare director

- calculatoare

- consumabile

-(co)finantare

programe

4.3. Achizitia de Elaborarea Conform Resurse umane Director C.J.PH si alti | Plan anual de
mijloace didactice | proiectului pentru | PAAP -Director Administrator parteneri. achizitii  incluzand
si material didactic | achizitia de -Administrator financiar/contabil obiectivele propuse
pentru clase si mijloace financiar/contabil sef. Contracte de
cabinete (in functie | didactice si sef finantare
de solicitari si material didactic Resurse materiale Documentatia

resurse).

pentru clase si
cabinete (in
functie de
solicitari si
resurse).

-tehnica de calcul si
multiplicare
comunicare
-consumabile
Resurse financiare
- calculatoare
-(co)finantare
programe

achizitiei publice
Documente financiar
contabile
Raport de
director

analiza
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44. Atragerea de | Identificarea Permanenet | Resurse umane Director C.J.PH Propuneri  comisii
fonduri  de la | sueselor -Director Administrator Alte metodice
bugetul judetean, | complementare -Administrator financiar/contabil | institutii, Plan anual de
bugetul national, | de  fiantare si financiar/contabil sef. achizitii  incluzand
din sponsorizari si | contractarea sef. obiectivele propuse
fonduri europene. | acestora Resurse materiale Contracte de
-tehnica de calcul si finantare
multiplicare Documentatia
-carti si publicatii achizitiei publice
-servicii Documente financiar
comunicare contabile
-consumabile Extras raport CEAC
Resurse financiare Raport activitate
- calculatoare director
-carti si publicatii Proces verbal CP/CA
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
4.5. Aprobarea si | Evaluarea In fuctie de | Resurse umane Director CJPH Proiect evaluat.
demararea proiectului la | semnarea -Director Administrator ADR Sud Contract de
procesului de | ADR Sud | contract Administrator financiar/contabil | Muntenia finantare.
extindere a | Muntenia in acest | finantare financiar/contabil sef.
spatiilor scolare. sens. sef.
Dotarea cu Rchipa de

mobilier adecvat a
spatiilor scolare
Reamenajarea
terenului de sport
(asfaltare,
imprejmuire-).

implementare de la
CJPH

Resurse materiale
-tehnica de calcul si
multiplicare

-carti si publicatii
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-servicii
comunicare
-consumabile
Resurse financiare
- calculatoare

-carti si publicatii
servicii comunica
consumabile
-(co)finantare
programe
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