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CAPITOLUL I - CADRU GENERAL

1.1. Argument

»Nu putem schimba lumea, DAR putem schimba lumea cuiva”

Planul de Dezvoltare Instituionala al Centrului Scolar de Educatie Incluziva reprezintd un document
strategic §i un instrument operational esential, care ofera o imagine realistd a institutiei si traseaza directiile de
evolutie pe termen mediu si lung. Acesta raspunde nevoii de a proiecta §i organiza activitatea educationala,

terapeutica si de incluziune printr-un proces constant de planificare, evaluare si imbunatatire.

Perioada 2025-2030, pentru care a fost conceput planul, asigura cadrul necesar stabilirii unor obiective
sustenabile, ce depasesc durata unui ciclu de scolarizare, astfel incat progresul elevilor si rezultatele institutiei
sd poata fi monitorizate si validate in mod riguros.

Documentul oferd raspunsuri clare la intrebari fundamentale: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce
schimbari se impun? Cum le vom realiza? El directioneaza atentia asupra finalitatilor educatiei incluzive:
dezvoltarea competentelor functionale, a abilitdtilor de autonomie, a atitudinilor si valorilor care sustin

integrarea sociala si profesionald a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES).

Intr-un context social si educational aflat intr-o continui transformare, Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Filipestii de Targ 1si asuma misiunea de a oferi fiecarui copil sansa la educatie, recuperare si integrare
sociala, pregatindu-1 sa 1si atinga potentialul si sa se afirme ca membru activ al comunitatii.

1.2. Baza conceptuala — Cadrul legislativ

A. Nivel european

Centrul Scolar de Educatie Incluziva isi desfagoara activitatea in conformitate cu cadrul european pentru
educatie si incluziune, integrand prevederile Strategiei European Education Area (EEA) 2021-2030, care
consolideaza obiectivele strategiei ET 2020, extinzand cooperarea educationald prin cinci prioritati: calitate,
incluziune, Tnvatare pe tot parcursul vietii, tranzitii digitale si verzi, sprijinirea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice.

Instrumentele structurale ale UE — ESF+, RRF, Erasmus+, Teacher Academies si Centres of Vocational
Excellence — sprijina implementarea acestor obiective. Articolul 26 din Carta Drepturilor Fundamentale a UE
protejeaza drepturile persoanelor cu dizabilitati, promovand integrarea sociald, independenta si participarea la

viata comunitatii.

B. Nivel national, judetean si local

La nivel national, activitatea centrului este reglementata de:
* Legea educatiei nationale actualizata, consolidata si modificata prin Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 si Legea nr. 199/2023;
* Regulamentele de organizare si functionare ale unitatilor de Invatamant special;

=9

* Programul de guvernare ,,Romania Educata” si strategiile nationale pentru incluziune si digitalizare;

* Legea nr. 87/2006, pentru asigurarea calitatii educatiei, si Legea nr. 35/2006, privind siguranta in unitatile de
invatamant;

* Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in CSEI, Comuna Filipestii de Targ, pentru anul scolar 2024—
2025;

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ | PDI 2025-2030 | pag. 3



* Ordinele, notele si precizarile Ministerului Educatiei, inclusiv metodologiile pentru organizarea serviciilor de
sprijin.
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CAPITOLUL II - DIAGNOSTICUL INSTITUTIEI

2.1. Prezentare generala. Date de identificare

De la infiintare, Centrul Scolar de Educatie Incluziva din Comuna Filipestii de Targ si-a concentrat
activitatea pe recuperarea si dezvoltarea individuala a elevilor, formarea competentelor functionale si integrarea
sociald. Specificul centrului consta in oferirea de servicii educationale §i terapeutice pentru copii cu diverse
tipuri si grade de deficiente, inclusiv pentru cei cu tulburari din spectrul autismului sau cu deficiente intelectuale

severe.
Camp Date
Denumire Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ
Adresa Sat Filipestii de Targ, Com. Filipestii de Targ, nr. 247, jud. Prahova
Telefon / Fax 0244 389 039
E-mail scspfilipesti@gmail.com
Nivel de invitimant Special primar si gimnazial; frecventa redusa; ,,A doua sansa”
Nr. clase (2024-2025) 13 formatiuni (5 primar, 8 gimnazial); 1 FR; 2 ,,A doua sansa”
Nr. elevi (2024-2025) 34 primar, 68 gimnazial, 44 integrati individual, 10 FR, 25 ,,A doua sansa”
Posturi didactice 39 didactice; 3,5 didactic auxiliar; 3 nedidactice

2.2. Istoric si traditie

Pe 1 septembrie 1970 s-a infiintat Scoala Generald pentru Deficienti Recuperabili — Baieti, cu 16 clase
si o capacitate de 240 de elevi, sub autoritatea Consiliului Popular al judetului Prahova.

Institutia a purtat succesiv denumirile de Scoala Ajutitoare (dupa 1970), Scoala Speciala Filipestii de
Targ (1996), Scoala Gimnaziald Specialad (2012), devenind Centrul Scolar de Educatie Incluziva prin hotararea
CA al ISJ Prahova din 20 februarie 2017. incepand cu 2008-2009, centrul scolarizeazi si persoane private de

libertate din Penitenciarul Feminim Targsorul Nou, prin programul ,,A doua sansa”.

2.3. Resursele institutiei

Resurse umane

Centrul functioneaza cu 39 de cadre didactice (2024—2025), dintre care 15 cu gradul I, 5 cu gradul I,
10 cu definitivat. Echipa multidisciplinara include psihopedagogi, logopezi, kinetoterapeuti, psiholog, asistent
social. Numarul de norme didactice a crescut de la 31,70 (2014) la 45,94 (2024).

Resurse materiale — infrastructura noua 2024
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* Pavilion Administrativ (1928, reabilitat 2024, S+P+1E, 401 mp): birouri, sald de sedinte, centrald proprie pe
gaze naturale;

* Cladirea Scold (nou construita 2024, 1594 mp): 11 sali de clasa, laboratoare, 3 cabinete logopedie, cabinet
kinetoterapie, terapie ocupationald, camera senzoriald, bucatarie didactica, sala de sport, sald de festivitati,
bibliotecd, cabinet medical, ascensor, grup electrogen;

* Table inteligente in fiecare sala de clasa; teren de sport; biblioteca cu 3.541 de volume.

Resurse financiare

Finantarea provine din bugetul de stat (prin ISJ Prahova), bugetul CJP, sponsorizari §i proiecte
europene. Se asigura alocatia de hrana pentru elevi si transportul gratuit.
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CAPITOLUL III — VIZIUNE, MISIUNE SI VALORI

Viziunea Centrului

Asigurarea unor servicii educationale §i terapeutic-recuperatorii de calitate, centrate pe nevoile
individuale ale elevilor, care sa le permitd dezvoltarea abilitatilor cognitive, socio-emotionale si practice si

integrarea lor activd in comunitate.

Misiunea Centrului

Centrul ofera servicii educationale si terapeutic-recuperatorii pentru copiii i tinerii cu dizabilitati, orientate
spre:

» formarea abilitatilor i competentelor necesare integrarii sociale si profesionale;

* asigurarea consultantei, expertizei, evaludrii i interventiilor specializate in sprijinul elevilor din invatamantul
de masa;

» adaptarea §i personalizarea programelor educationale si terapeutice conform nevoilor individuale.

Valorile Centrului
* Toti copiii sunt prioritari, indiferent de dizabilitate sau context socio-cultural;
* Toti copiii pot invita, daca li se ofera sprijinul si resursele adecvate;
* Implicarea familiei este esentiald in dezvoltarea abilitatilor pentru integrarea sociala;

» Cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, creativitatea si dorinta de afirmare sunt esentiale.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ | PDI 2025-2030 | pag. 7



CAPITOLUL IV — INFORMATII RELEVANTE

4.1. Date cantitative

In perioada ultimilor ani scolari, centrul a scolarizat peste 442 de elevi cu dizabilitati in 13 formatiuni.

An scolar Primar \ Gimnazial ‘ Total ‘ A doua sansa FR Integrati

2020-2021 46 60 106 24 14 30
2021-2022 50 65 115 27 19 29
2022-2023 41 76 117 29 17 59
2023-2024 44 79 123 20 14 66
20242025 34 68 102 25 10 44

An scolar Gradul I Gradul IT Definitivat Fara def. Necalificati Total
2020-2021 11 6 12 3 1 33
2021-2022 11 8 11 2 2 34
2022-2023 11 8 12 3 1 35
2023-2024 12 8 9 4 3 36
2024-2025 15 5 10 5 4 39

4.2. Date calitative

Promovabilitatea s-a situat peste 90% in fiecare an scolar. Rata abandonului scolar s-a mentinut
constantd (media 8 elevi/an). Elevii au obtinut 28 premii locale, 15 premii judetene, 11 premii nationale.
Calificativul ,,Foarte bine” a fost acordat pentru 100% din personal in ultimii ani.

Situatia scolara la sfarsitul anului scolar 20242025 (extras Proces-Verbal Consiliu Profesoral)

Nr. copii Veniti in Plecati RS

sfarsit an

inscrisi la cursul in cursul
inceput anului anului

Promovati Abandon

INVATAMANT PRIMAR
?f_’i:pl.) DIGSA . 5 0 6 6 0
?éll_sl.ll) DIGSA ) 0 0 2 2 0
P-I-II  DIGSA 3 1 0 4 4 0

(Cls. 1)
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III-IV. DIGSA

(Cls. TII) g L ! J ) v

II-IV.  DIGSA

(Cls. V) 1 0 0 1 1 0

[-III DIUM (Cls. 1 3 0 4 4 0

D

I-III DIUM (Cls.

1) 7 2 0 9 9 0

1I-1V DIUM

(Cls. 1 4 2 1 5 4 1

1I-1V DIUM

(Cls. 1V) 8 1 0 9 9 0

TOTAL

PRIMAR 33 14 2 45 44 1
INVATAMANT GIMNAZIAL

V DIUM 8 0 0 8 8 0

VI DIUM 10 1 0 11 11 0

VII DIUM 11 1 1 11 10 1

VIII DIUM 8 0 0 8 7 1

V-VI  DIGSA

(Cls. V) 4 0 0 4 4 0

V-VI  DIGSA

(Cls. VI) 4 0 0 4 4 0

VII DIGSA 8 0 0 8 8 0

VIII DIGSA 7 0 0 7 7 0

IX DIGSA 4 0 1 3 2 1

X DIGSA 9 0 0 9 9 0

FR V 5 0 0 5 5 0

FR VI 4 0 0 4 4 0

FR VII 3 0 0 3 3 0

FR VIII 4 0 0 4 4 0

TOTAL

LA 89 2 2 89 86 3
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Gr.1-Cls. I 5 0 0 5 5 0

Gr.1-Cls. II 2 0 0 2 2 0
Gr. I-Cls. 11T 2 1 0 3 1 2
Gr.1-Cls. IV 3 0 0 3 3 0
Gr. II-Cls. 1 3 0 0 3 3 0
Gr. II-Cls. I 3 0 0 3 3 0
Gr. 11 - Cls. 11T 2 0 0 2 2 0
Gr. 11 -Cls. IV 1 0 0 1 1 0

Gr.I-Cls. I 5 0 1 4 4 0
Gr.1-Cls. II 4 1 0 5 1 2
Gr. [ -Cls. III 1 1 0 2 1 0
Gr.I-Cls. IV 1 0 0 1 1 0
Gr. II-Cls. 1 3 0 0 3 3 0
Gr. II-Cls. I 3 0 0 3 2 1
Gr. I - Cls. 11T 3 0 0 3 2 1
Gr. II - Cls. IV 2 0 0 2 1 1
E?)F{‘IiléAst 22 2 1 23 15 3 aband. + 5 rep.

ELEVI INTEGRATI INDIVIDUAL

Integrare

Aricesti 22 4 0 26 26 0
ir/};ggriir:ni 29 6 1 34 31 3 corigenti
lﬁiﬁ“iﬁf ‘ 13 3 0 16 16 0
ITI\?TTﬁéRAII & 13 1 76 73 3 cor.

Analiza statistica a datelor pentru anul scolar 2024-2025
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Tabelul de mai sus sintetizeaza situatia scolara finald a tuturor elevilor Centrului Scolar de Educatie
Incluziva, inregistratd in Procesul-Verbal al Consiliului Profesoral la sfarsitul anului scolar 2024-2025. Mai jos
este prezentata o analiza statistica detaliata, structuratd pe cele patru forme de scolarizare, urmata de o sinteza
globala si de interpretarea indicatorilor din perspectiva calitatii educationale.

1. Promovabilitate
Promovabilitatea reprezinta principalul indicator cantitativ al calitatii procesului de predare-invatare.
La nivelul anului scolar 2024—2025, situatia se prezinta astfel:
e Invitimant primar: 44 elevi promovati din 45 rimasi la sfarsitul anului — rata de promovabilitate de 97,8%.
e Invitimant gimnazial: 86 elevi promovati din 89 — rata de 96,6%.
e Elevi integrati individual (in scoli de masd): 73 promovati din 76 — rata de 96,1%.
o TOTAL invatamant special (primar + gimnaziu): 130 promovati din 134 — ratd generala de 97,0%.
Aceste rezultate confirmd o calitate ridicatd si consecventd a actului educational in formele de
scolarizare speciale. Promovabilitatea de peste 96% 1n toate nivelurile de invatamant special denota eficienta
adaptarilor curriculare, a planurilor de interventie personalizate (PIP) si a sprijinului echipei multidisciplinare.

Performanta aproape identica intre primar, gimnazial si elevii integrati confirmd consistenta abordarilor
pedagogice pe toate palierele scolare.

2. Abandonul scolar

Abandonul scolar reprezinta un indicator critic al incluziunii si al capacitatii institutiei de a mentine
elevii in sistemul de educatie pe intreaga duratd a anului scolar:

e Invitamant primar: 1 elev (2,2% din efectivul final) — clasa II-IV DIUM, Cls. IL.

e Invatamant gimnazial: 3 elevi (3,4% din efectivul final) — cate 1 elev in Cls. VII DIUM, VIII DIUM si IX
DIGSA.

® Total abandon in invataimantul special (primar + gimnaziu): 4 elevi — 3,0% din totalul efectivelor finale.

® Program ,,A Doua Sansa": 3 elevi cu abandon (13,0%) — procent specific acestei forme de scolarizare, care
scolarizeaza adulti cu situatii de viatd complexe si vulnerabilitate socio-economica crescuta.

Abandonul de 3,0% inregistrat in invatdmantul special este semnificativ mai mic decat media nationala
pentru scolile speciale si reflecta efortul personalului didactic si al echipei de suport de a mentine legatura cu

4l

familiile i de a interveni timpuriu in situatii de risc. Abandonul mai ridicat din programul ,,A Doua Sansa" nu
reprezintd un esec institutional, ci oglinda dificultatilor obiective cu care se confruntd persoanele private de
libertate sau adultii din grupuri vulnerabile care isi reiau studiile.

3. Mobilitatea efectivelor de elevi
Mobilitatea reflectd dinamica populatiei scolare de-a lungul anului scolar si constituie un indicator al

e Elevi veniti in cursul anului scolar (primar + gimnaziu): 16 elevi — crestere neta de +12 in primar,
mobilitate neutrd in gimnaziu.

e FElevi plecati din scoala in cursul anului (primar + gimnaziu): 4 elevi.

e La programul de integrare individuala: 13 elevi nou-integrati in cursul anului scolar, ceea ce reflecta
cererea crescanda din comunitate pentru serviciile de sprijin ale centrului.

® Mobilitate netd globald (primar + gimnaziu + integrare): +25 elevi in plus fata de efectivele initiale.
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Mobilitatea pozitiva semnificativa, in special la nivel primar (+12 elevi) si la integrare (+12 elevi),
indica ca familia si autoritatile locale recunosc si solicitd serviciile centrului pe parcursul anului. Aceasta
confirma reputatia scolii in comunitate §i capacitatea sa de a raspunde rapid nevoilor nou-aparute.

4. Integrarea individuala in scolile de masa
Centrul Scolar de Educatie Incluziva asigura servicii de sprijin pentru elevii cu CES integrati individual
in trei unitati de invatamant de masa din comunitate:
® Scoala Aricesti: 26 elevi integrati — 100% promovati, fard abandon.

® Scoala Margineni: 34 elevi integrati — 31 promovati (91,2%); 3 elevi corigenti la 2 obiecte (8,8%) —
necesita activitate de recuperare in sesiunea de toamna.

® Scoala Floresti: 16 elevi integrati — 100% promovati, fard abandon.
e Total integrati: 76 elevi, din care 73 promovati (96,1%) si 3 corigenti la Margineni.
Performanta la integrare este remarcabild in contextul in care acesti elevi parcurg curriculum-ul scolilor
de masa, adaptat prin planuri de interventie personalizate. Rata globala de 96,1% atesta eficienta sprijinului

oferit de profesorii itineranti si de sprijin ai centrului. Cei 3 elevi corigenti de la Margineni reprezintd un caz

izolat care necesita atentie in noul an scolar, cu intensificarea activitatilor de remediere.

5. Sinteza si concluzii

Coroborand indicatorii prezentati, tabloul calitativ al anului scolar 20242025 evidentiaza performante
solide si consistente ale Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Filipestii de Targ:

Indicator Primar Gimnaziu Integrati

Efectiv final (elevi) 45 89 76
Promovati 44 86 73
Rata promovabilitate 97,8% 96,6% 96,1%
Abandon 1(2,2%) 3 (3,4%) 0
Elevi veniti in cursul anului 14 2 13
Elevi plecati 2 2 1

Aceste cifre confirma ca Centrul Scolar de Educatie Incluziva 1si Indeplineste cu eficientd misiunea sa

[

tipul si gradul acesteia. Rezultatele din 20242025 constituie o baza solida pentru tintele strategice asumate prin
prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala 2025-2030.
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CAPITOLUL V — ANALIZE STRATEGICE

5.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT cuprinde sapte domenii functionale, actualizate pentru perioada 2025-2030, reflectand
contextul real al institutiei, inclusiv beneficiile infrastructurii nou construite si dotarilor digitale.

Domeniul 1: Resurse umane

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ functioneaza cu un numar de 39 de
cadre didactice. Numarul cadrelor didactice care au obtinut gradul didactic I este in crestere (de la 6 la 15 in
ultimii ani scolari). Preocuparea pentru perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionala a determinat

participarea in numar mare a cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare organizate de

institutiile abilitate la nivel local, judetean si national.

DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

PUNCTE TARI

Personal calificat in proportie de 97%; 38% au
gradul I sau II;

Echipa multidisciplinara completa: psihopedagogi,
logopezi, kinetoterapeuti, psiholog, asistent social;

Oferta de scolarizare stabila, conforma cererii
comunitatii; 98% elevi doresc continuarea
studiilor;

Participare constanta la cursuri de formare;

Calificativ ,,Foarte bine” pentru 100% din
personal;

Numarul de norme didactice a crescut de la 31,70
(2014) 1a 45,94 (2024).

OPORTUNITATI

Implicarea unitatii in selectia si angajarea
personalului;

Programe de formare continua finantate prin
Erasmus+ si PNRR;

Disponibilitate crescuta a platformelor de formare
online;

Posibilitatea atragerii de voluntari si stagiari din
institutii de invatamant superior.

PUNCTE SLABE

31% din cadre didactice sunt suplinitoare —
risc de instabilitate;

Distributie neuniforma a initiativei si
implicarii personalului;

Reticenta fata de schimbare la unele cadre
didactice;

Personal didactic auxiliar si nedidactic
insuficient;

Risc de migrare a personalului specializat
(logopedie, kinetoterapie) spre sectorul
privat.

AMENINTARI

Scaderea populatiei scolare cu implicatii
asupra normarii;

80% dintre copii provin din familii

precare;

Atitudinea negativa a unor cadre didactice
din scolile integratoare fata de CES;

Fluctuatii legislative frecvente ce perturba
planificarea resurselor umane.

Domeniul 2: Curriculum

Reforma Curriculumului National a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational:
orientarea spre dezvoltarea de competente, aplicarea metodelor activ-participative si evaluarea pe baza de
standarde. Infrastructura digitala de ultima generatie — table inteligente in fiecare sala de clasd — ofera un cadru

favorabil implementarii unui curriculum digitalizat si adaptat nevoilor elevilor cu CES.
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DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

PUNCTE TARI

Documentarea si aplicarea corectd a
Curriculumului National,

Adaptare prin Planuri de Interventie Personalizate
(PIP) centrate pe progresul elevului;

Elaborarea CDS prin consultare cu parintii si
cadrele didactice;

Infrastructura de ultima generatie (table inteligente
in fiecare clasd); competente avansate in
pedagogia digitala.

OPORTUNITATI

Alinierea Curriculumului National la standardele
europene de educatie incluziva,

Accesarea fondurilor europene (Erasmus+, PNRR)
pentru metodologii interactive;

Platforme online RED (Resurse Educationale
Deschise) pentru materiale adaptate.

PUNCTE SLABE

Tendinta de mentinere a abordarilor

traditionale, monodisciplinare;

Formalism in elaborarea planificarilor si a
documentelor interne;

Necesitatea optimizarii timpului la tabla

inteligenta pentru elevii cu deficiente
severe;

Lipsa manualelor specifice pentru

invatamantul special.

AMENINTARI

Posibila rezistentd a unor parinti fata de
utilizarea tehnologiei in recuperare;

Modificari frecvente ale programelor

scolare nationale;

Uzura morala rapida a platformelor si

aplicatiilor digitale.

Domeniul 3: Resurse materiale

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ functioneaza in doua cladiri
modernizate in 2024: Pavilionul Administrativ (cladire 1928, reabilitata 2024, S+P+1E, 401 mp) si Cladirea
Scola (nou construita 2024, S+P+2E+3E partial, 1594 mp), cu 11 séli de clasa, laboratoare, cabinete specializate,
camera senzoriald, bucatarie didactica, sala de sport, sald de festivitati, biblioteca, ascensor si grup electrogen.

Toate salile de clasa sunt dotate cu table inteligente.

DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

PUNCTE TARI

Cladire noua (2024, 1594 mp): 11 sali de clasa
moderne, sala de sport, sald de festivitati, camera
senzoriala, bucatarie didactica;

Pavilion administrativ reabilitat (2024) cu birouri
moderne;

Table inteligente in fiecare sala de clasa; 3 cabinete
logopedice; cabinet kinetoterapie; cabinet terapie
ocupationala;

Ascensor, sisteme de securitate la incendii, grup
electrogen; teren de sport dotat.

OPORTUNITATI

Posibilitatea atragerii de fonduri europene (FSE+,
PNRR) pentru completarea dotarilor;

Interes si sprijin din partea CJP Prahova pentru
continuarea investitiilor;

Parteneriate cu firme IT pentru donatii de
echipamente si suport tehnic.

Domeniul 4: Resurse financiare

PUNCTE SLABE

Necesitatea completarii si actualizarii
continue a softurilor si materialelor
didactice IT;

Fond de carte al bibliotecii partial
perimat — necesita achizitii de
specialitate;

Posibila uzura acceleratd a

echipamentelor fara plan de mentenanta
dedicat.

AMENINTARI

Limite in asigurarea resurselor
financiare pentru mentenanta curenta;

Modificari legislative frecvente privind
achizitiile publice;

Uzura morala rapida a softurilor si
echipamentelor IT.
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Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturilor sustinute

pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli, atragerea de

sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor, precum si atragerea de fonduri din partea Comunitatii

Europene prin proiecte specifice.

DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

Domeniul 5: Activitati extracurriculare si extrascolare

PUNCTE TARI

Institutie cu personalitate juridica si
contabilitate proprie;

Sprijin financiar consistent din partea CJP
pentru functionare si investitii;

Asigurarea alocatiei de hrana pentru elevi si a
transportului gratuit;

Finalizata investitia majora in infrastructura
(2024).

OPORTUNITATI

Accesarea fondurilor europene prin PNRR,
FSE+, Erasmus+;

Programe guvernamentale pentru dotarea
unitatilor de invatamant special;

Posibilitatea atragerii de sponsorizari de la
agenti economici locali si nationali.

PUNCTE SLABE

Experienta limitata in scrierea si
implementarea proiectelor cu fonduri
structurale;

Imposibilitatea legala de a genera venituri
proprii semnificative;

Capacitate institutionald redusa in
managementul de proiect european.

AMENINTARI

Modificari frecvente ale legislatiei financiare si
bugetare;

intarzieri in alocarea bugetului de stat;

Probabilitatea dezechilibrului bugetar national
cu impact direct.

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferite in cadrul

activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni 1n organizarea si ocuparea timpului liber al

elevilor. Cele mai importante categorii de activitati sunt: activitati sportive (fotbal, tenis de masa, competitii

sportive cu sprijinul Fundatiei Special Olympics); activitati artistice (serbari, spectacole, expozitii); activitati

SNAC.

DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

PUNCTE TARI

Implicarea activa a cadrelor didactice in
organizarea si adaptarea activitatilor;

Participarea majoritatii elevilor, cu adaptare la
ritmul individual;

Experienta bogata in programele comunitare
(SNAC) si colaborarea cu Special Olympics;

Sala de sport, sala de festivitati si teren de sport —
facilitati moderne.

OPORTUNITATI

Sprijinul comunitatii locale pentru proiecte
comunitare;

Fonduri nationale si europene pentru incluziune si
educatie nonformala;

Parteneriate cu ONG-uri si fundatii (Special
Olympics, DGASPC, Concordia).

Domeniul 6: Relatia scoala-comunitate

PUNCTE SLABE

¢ Diferente semnificative intre nivelurile de
functionare ale elevilor;

* Implicare inegald a parintilor in
activitatile extragcolare;

*  Numar limitat de parteneriate formale cu
mediul economic local.

AMENINTARI

* Limitarea resurselor financiare poate
restrange numarul activitatilor;

* Persistenta prejudecatilor sociale fata de
elevii cu dizabilitati;

¢ Suprasolicitarea cadrelor didactice poate
reduce disponibilitatea.
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In perioada urmatoare, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Térg isi propune si
evolueze de la o colaborare bazata pe necesitati punctuale catre un parteneriat strategic integrat. Relatia cu
comunitatea va fi pilonul central in procesul de incluziune sociala si profesionala. Directiile de actiune vizeaza

optimizarea serviciilor terapeutic-recuperatorii, parteneriatul pentru resurse si digitalizare, consilierea si

orientarea vocationala.

DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

PUNCTE TARI

Interes ridicat al elevilor si cadrelor
didactice pentru activitatile comunitare;

Experienta bogata in proiecte de voluntariat
si actiuni umanitare (SNAC);

Capacitate demonstrata de a atrage
sponsorizari; deschidere manageriala catre
parteneri.

OPORTUNITATI

Interes crescut al comunitatii pentru servicii
terapeutice specializate;

Programe de finantare pentru educatie
incluziva si infrastructura rurala,
Posibilitatea digitarii comunicarii cu parintii
si autoritatile.

Domeniul 7: Proiecte cu finantare europeana

PUNCTE SLABE

Lipsa a unor mecanisme eficiente de interventie
rapida a parintilor;

Nivel socio-economic scazut al multor familii —
suport educational limitat la domiciliu;

Comunicare externa insuficient structurata;
activitatile de impact nu sunt mediatizate
sistematic.

AMENINTARI

Inconsecventa autoritatilor locale in
monitorizarea absenteismului;

Limitari financiare cronice la nivelul bugetului
local,

Infrastructura de transport restrictiva — accesul la
resurse externe este limitat.

In perioada 20142025, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ a participat
activ in cadrul programelor comunitare de cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale, colaborand
cu elevi, cadre didactice si directori din tard in scopul atingerii obiectivelor propuse.

Titlu proiect

£ Categorie / Program

| Perioadi

1. Program Operational Capital Uman 2014-2020, @ ,,Profesori pregatiti — Profesori Motivati” (mentorat) 2020

RAA
2. Proiectul Zest4Edu — O noua perspectivd in @ ,Strategii de prevenire si combatere a fenomenului = 2014—
educatie, cod PN2022, Granturile SEE si @ bullying” — Asociatia GO-AHEAD 2021

Norvegiene 2014-2021

3. Proiectul Zest4Edu — O noua perspectiva in = ,Evaluarea si dezvoltarea personala a copiilor si = 2014—
educatie, cod PN2022, Granturile SEE si @ elevilor” — Asociatia GO-AHEAD 2021
Norvegiene 2014-2021

4. Proiectul Zest4Edu — O noua perspectivd in @ ,Scoalaincluziva — Tehnici aplicabile copiilor cu CES | 2014—
educatie, cod PN2022, Granturile SEE si @ in procesul de predare-invatare” — Asociatia GO- | 2021
Norvegiene 2014-2021 AHEAD

S. PeDa (Pedagogie Digitala Activa): Strategii si = ,,Activ digital in scoala ta!” 2025
Instrumente pentru Educatia Moderna — Proiect
PNRR

6. Proiectul DIGITREND - Tendinte digitale in | ,,DIGITREND — Tendinte digitale in educatie” — | 2025

educatie — Proiect PNRR Asociatia PROEURO CONS
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DOMENIU

Mediul
intern

DOMENIU

Mediul
extern

PUNCTE TARI

Interes din partea cadrelor didactice pentru
cooperarea europeana;

Experienta in derularea a 6 proiecte europene
in perioada 2014-2025;

Infrastructura moderna (2024) creste
eligibilitatea pentru finantari europene.

OPORTUNITATI

Programul Erasmus+ pentru schimburi de
bune practici si mobilitati;

Fonduri PNRR pentru digitalizare si educatie
incluziva;

Retele de institutii de educatie speciala la
nivel european pentru parteneriate.

PUNCTE SLABE

Impact relativ redus la nivel curricular al
proiectelor anterioare;

Lipsa a unui responsabil dedicat pentru proiecte
europene;

Capacitate administrativa redusa pentru scrierea
si implementarea proiectelor.

AMENINTARI

Limite in asigurarea cofinantarii necesare
proiectelor europene;

Birocratie excesiva in accesarea §i raportarea
fondurilor;

Schimbari ale prioritatilor de finantare care pot
face ineligibile anumite proiecte.
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5.2. Analiza PEST(E)

Activitatea Centrului Scolar de Educatie Incluziva este influentatd semnificativ de factori politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care definesc contextul strategic pentru 2025-2030.

Factor Influente principale

* Cadrul legislativ (Legea 198/2023) promoveaza descentralizarea §i autonomia unitatilor de invatamant

special;
Politici . . . e . . . e e
* Strategia ,,Roménia Educata” subliniaza prioritatile de calitate, incluziune si digitalizare;
* Cadrul european EEA 2021-2030 si Art. 26 din Carta UE sprijind drepturile persoanelor cu dizabilitati.
* Mecanismele financiare descentralizate permit o mai bund gestionare a resurselor;
Economici * Oportunitati de atragere de fonduri nerambursabile prin proiecte;
* Contextul economic local influenteaza participarea elevilor si implicarea parintilor.
* Fluctuatiile demografice (scaderea natalitatii) afecteaza efectivele scolare;
Sociali * Cresterea numarului familiilor monoparentale si a abandonului scolar;
*  Cerere crescutd pentru servicii terapeutice specializate.
* Dotarile digitale (table inteligente, camera senzoriald) plaseaza centrul in avangarda;
Tehnologici * Tehnologiile asistive extind posibilitatile de recuperare;
* Formarea continud digitald necesita actualizarea competentelor personalului.
. * C(Cladirile noi (2024) respecta standardele actuale de eficienta energetica;
Ecologici

* Integrarea educatiei pentru mediu in curriculum contribuie la formarea constiintei ecologice.
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CAPITOLUL VI - STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

6.1. Tinte strategice 2025-2030

Tintele strategice pentru perioada 2025-2030 reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate prin analiza SWOT. Fiecare tintd strategicd include: motivare, obiective
specifice, optiuni strategice, rezultate asteptate si planificare operationala.

Tinta strategici 1: imbuniititirea gradului de participare al elevilor la activititile didactice prin
atragerea si motivarea acestora

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ dispune de un personal didactic cu
inalta calificare — majoritatea cadrelor didactice avand gradul didactic I si I — dar si de o infrastructura
educationala moderna. Desi activitatile desfasurate la nivelul comisiilor metodice sunt numeroase, rezultatele

obtinute de elevi nu raspund in cea mai mare masura asteptarilor.

Cu toate acestea, se constatd ca potentialul oferit de aceste resurse nu este valorificat in mod optim in

procesul instructiv-educativ.

Desi exista preocupari constante pentru perfectionare si utilizarea unor strategii didactice moderne, in
practicd se mentin inca elemente de abordare traditionald, centrata predominant pe transmiterea de informatii,
in detrimentul implicirii active a elevilor in propria invatare. In unele situatii, utilizarea dotarilor moderne si a
tehnologiilor educationale nu este integrata sistematic in demersul didactic, iar metodele interactive nu sunt

aplicate in mod consecvent.

Procesul de predare-invatare si evaluare poate fi imbunatatit printr-o mai buna corelare intre resursele
existente, competentele cadrelor didactice si nevoile reale ale elevilor. Accentul trebuie mutat de la predare la
invatare activa, de la acumularea de cunostinte la formarea de competente, abilitati si atitudini necesare adaptarii
intr-o societate dinamica.

Pornind de la aceasta analiza, tinta strategica propusa vizeaza cresterea participarii active a elevilor prin
integrarea eficientd a metodelor moderne de predare-invatare, valorificarea tehnologiei educationale si
dezvoltarea unui demers didactic centrat pe elev, care sa sustina invatarea pe tot parcursul vietii.

Obiective:

* Ol: Cresterea participarii active a elevilor la activitatile instructiv-educative prin metode didactice atractive si
adaptate

* 02: Reducerea absenteismului scolar prin intarirea relatiei scoala-familie $i monitorizarea sistematica

* 0O3: Stimularea motivatiei intrinseci a elevilor prin activitati extracurriculare relevante si programe de
recompensa

* 0O4: Cresterea gradului de implicare a parintilor 1n sustinerea frecventei si progresului scolar al copilului

Tinta strategica 1: Cresterea participdrii active a elevilor cu peste 80% la activititile instructiv-educative prin
integrarea eficientd a metodelor moderne, valorificarea tehnologiei educationale §i centrarea demersului

didactic pe elev.

Optiuni strategice asociate Tintei 1
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Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Formare in tehnici de
predare activa,
invatare diferentiata
pentru toti profesorii;

Desemnarea unui
responsabil cu
motivarea si
urmarirea
absenteismului pe
clase;

Instruirea cadrelor
didactice in
comunicarea asertiva

CDS adaptat nevoilor
si intereselor elevilor,
elaborat in consultare
cu parintii;
Proiectarea de
activitati
extracurriculare
motivante (sportive,
artistice, SNAC);

Utilizarea tablelor
inteligente pentru

de fixare si evaluare.

Recompense pentru
elevi cu prezenta si
progres deosebite
(diplome, excursii)

Finantarea
activitatilor
culturale si sportive
atractive din buget
propriu si
sponsorizari;
Amenajarea unor
spatii de relaxare §i
joaca pentru

* Parteneriate cu

institutii de cultura
si sport locale
pentru vizite si
activitati;

* Implicarea

parintilor in
monitorizarea si
sustinerea prezentei
scolare;

¢ Colaborare cu

consiliile locale
pentru interventie

in cazuri de
absenteism.

cu parintii. pauzele active.

Rezultate asteptate — Tinta strategica 1

Tinta strategica ‘ Rezultate asteptate

*  Minimum 80% din elevi participanti activi la
activitatile extracurriculare;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor cu

Imbunatditirea gradului de participare al elevilor la activititile . .
firea g p P 4 minimum 15% (chestionare anuale);

didactice prin atragerea §i motivarea acestora
*  Minimum 80% din périnti participa la sedintele cu
parintii anual;
¢ Oferta educationald extracurriculard aprobatd si
realizata in fiecare an scolar.

Planificare operationala — Tinta strategica 1

Obiective
specifice

Indicatori de
performanta

Activitati

Responsabili Resurse

¢ FElaborarea ofertei Stabilirea CDS @ Director, Septembrie, =~ Oferta aprobata e Umane:

educationale in adaptat nevoilor = responsabili anual in CA; tabele cu director, cadre

urma consultirii cu si intereselor = comisii, CEAC optiunile didactice;

parintii elevilor parinilor *  Materiale:
chestionare.

e Activitati Cresterea Coordonator Permanent Min. 80% elevi e  Umane: cadre
extracurriculare atractivitatii extrascolar, participanti; didactice;
mo.m./an.te (SN AC, oferte1. . prof. diriginti rap.oe.urte de e Financiare:
act.1V1.ta‘;1 sportn{c.e, edgcgglc.)nzflle prin activitate sponsoriziri,
artistice, excursii) activiati diverse fonduri

proprii.

e  Sistem de Reducerea Director, prof. = Lunar Rapoarte de *  Umane:
monitorizare a absenteismului diriginti, absentesim; director,
absenteismului: prin  interventie = asistent social scadere cu min. diriginti,
rapoarte lunare, timpurie 20% anual asistent social.

intruniri cu parintii
elevilor cu risc
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Responsabili Termen Indicatori de Resurse

Obiective

Activitati g 5
specifice performanta
*  Program de Stimularea Prof. diriginti, = Semestrial Nr. elevi *  Umane: cadre
recompense pentru motivatiei director recompensati; didactice;
prezenta si progres: intrinseci si rata de prezenta ¢  TFinanciare:
diplome, excursii recunoa§terea T
efortului
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Tinta strategica 2: Cresterea gradului de utilizare a metodelor didactice moderne, interactive,
centrate pe elev, in procesul de predare-invitare-evaluare/recuperare

Aceasta {inta strategica marcheaza trecerea institutiei catre un model de educatie speciala sustenabil, in
care infrastructura fizicd modernd si expertiza digitald a cadrelor didactice, dobandita prin programe de
Pedagogie Digitald Activa, devin pilonii centrali ai progresului scolar. Obiectivul fundamental este
transformarea salii de clasa dintr-un spatiu de predare tradifional intr-un mediu interactiv de recuperare si
dezvoltare.

Integrarea curriculara a tehnologiilor asistive: utilizarea tablelor inteligente nu se limiteaza la
prezentarea de continut, ci vizeaza crearea de scenarii didactice care sa solicite participarea activa a elevului.
Prin resursele educationale deschise si aplicatiile adaptate, profesorul devine un facilitator care ajusteaza
sarcinile de lucru 1n timp real, In functie de raspunsul senzorial si cognitiv al fiecarui elev cu CES.

Managementul comportamental prin angajare cognitiva: strategia se concentreaza pe preventia
comportamentelor provocatoare. Prin utilizarea metodelor interactive, centrul de greutate se muta de la controlul
extern catre motivarea intrinseca. Un curriculum livrat atractiv, cu suport vizual si auditiv de inalta calitate,

reduce anxietatea si frustrarea, oferind elevilor un sentiment de competenta si reusita.

Personalizarea si monitorizarea progresului: fiecare elev beneficiaza de un parcurs individualizat, unde
instrumentele digitale permit o evaluare formativd mult mai fina. Tehnologia este utilizata pentru a evidentia
potentialul, nu doar pentru a compensa deficienta, facilitind astfel atingerea obiectivelor din Planul de Servicii
Individualizat (PSI).

Cultura succesului si starea de bine: se urmareste crearea unui climat scolar pozitiv, unde interactiunea
profesor-elev este mediata de instrumente care incurajeaza comunicarea si empatia. Profesionalismul cadrelor
didactice se reflecta in capacitatea de a transforma dotarile scolii noi in rezultate terapeutice concrete, asigurand
un mediu securizant si predictibil.

Obiective:
* Ol: Formarea si perfectionarea cadrelor didactice in tehnici de predare interactiva si pedagogie digitala

* 02: Integrarea sistematicd a tablelor inteligente si a tehnologiei asistive in cel putin 50% din activitatile
didactice

* O3: Diversificarea metodelor de evaluare pentru a reflecta progresul real al fiecarui elev cu CES

*  O4: Crearea unui climat scolar pozitiv prin metode activ-participative pentru elevi.

Tinta strategicd 2: Cel putin 50% din lectii sd utilizeze metode interactive §i tehnologie educationald adaptati
elevilor cu CES; transformarea sdlii de clasd intr-un mediu interactiv de recuperare si dezvoltare prin

valorificarea integrala a infrastructurii digitale.

Optiuni strategice asociate Tintei 2
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Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Formare continud in Diversificarea * Achizitie de materiale * Colaborare cu
pedagogia digitala metodelor de evaluare didactice IT si softuri CCD Prahova si
activa si utilizarea (portofoliu, educationale ISJ pentru
tablelor inteligente observatie, evaluare specializate; schimb de bune

Monitorizare i formativa digitala); * Abonamente la practici;
indrumare metodica Utilizarea platforme * Parteneriate cu
prin asistente la ore si platformelor RED si educationale (Kahoot, furnizori de
lectii demonstrative; softurilor specializate LearningApps, software
Responsabil pentru CES in aplicatii AAC); educational
desemnat pentru activittile zilnice; *  Asigurarea pentru CES;
coordonarea utilizarii Elaborarea de mentenantei * Participarea la

tehnologiei la nivel

materiale didactice

preventive a tablelor retele europene

scolar. digitale adaptate inteligente si de institutii de
pentru fiecare echipamentelor educatie speciala.
diagnostic. digitale.

Tinta strategica

Rezultate asteptate — Tinta strategica 2

Cresterea gradului de utilizare a metodelor didactice
moderne, interactive, centrate pe elev

Rezultate asteptate

Minimum 20% din lectii desfagurate prin metode
interactive si tehnologie digitala;

Minimum 20% instruire asistata de calculator in cadrul
activittilor zilnice;

Toate cadrele didactice participa la cel putin un curs de
formare in pedagogia digitala;

Lectii demostrative cu metode interactive — minimum
1/comisie/an scolar, documentate;

Planificari calendaristice care reflectd utilizarea
metodelor variate si diferantierea;

Progresul fiecarui elev monitorizat prin fise individuale
actualizate semestrial.

Planificare operationala — Tinta strategica 2

Activitati Oble'ct.lve Termen LG 0 d? Resurse
specifice performanta

*  Analizi de nevoi Stabilirea Director, Octombrie, = Document e Umane:
pentru formare prioritatilor de | responsabil anual analizd  nevoi; director,
continui; formare ale = formare grafic  asociere responsabil
identificarea personalului cadre-programe formare.
programelor didactic
CCD/IS] potrivite

* Lectii Diseminarea Cadre Permanent Procese verbale ®  Umane: cadre
demonstrative cu bunelor practici si = didactice, lectii didactice;
metode standardizarea director demostrative; e IT: table
interactive; min. utilizarii min. 50% lectii inteligente,
1/comisie/an tehnologiei cu metode -
scolar; utilizare interactive

table inteligente
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Activitati

Obiective
specifice

Termen

Responsabili

Indicatori de
performanta

Resurse

Proiectarea si
utilizarea de
materiale
didactice digitale
adaptate pentru
fiecare diagnostic

Evaluare
formativa si
monitorizarea
progresului prin
fise individuale
actualizate
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Individualizarea
invatarii prin
resurse  digitale
adaptate

Monitorizarea
progresului real al
fiecarui elev cu
CES

Cadre
didactice,
responsabil IT

Permanent

Cadre
didactice, prof.
psihopedagogi

Permanent

Nr. materiale
create; utilizate
in min. 20% din

activitti

Fise de progres

completate
pentru 100%
elevi; raport
periodic

Umane: cadre
didactice;

Tehnice:
platforme, table
inteligente

Umane: cadre
didactice, prof.
psihopedagogi



Tinta strategica 3: Promovarea unui stil de viata sanétos si activ in randul elevilor cu dizabilitati

Promovarea unui stil de viata sanatos reprezintd o prioritate institutionald fundamentata pe realitatea
clinica a elevilor: majoritatea prezinta afectiuni asociate (epilepsie, tulburari motorii, probleme metabolice) care
necesita o abordare preventiva si educationald integrata. Formarea deprinderilor de igiena personald, alimentatie
echilibrata si activitate fizica adaptata constituie competente de viata independenta esentiale pentru integrarea
sociald ulterioara.

Obiectiv 1 — Dezvoltarea si implementarea unor programe educationale adaptate pentru formarea
deprinderilor de viatd sanatoasd: formarea la elevi a unor obiceiuri sdndtoase privind alimentatia, igiena
personala si rutina zilnica, prin activitati educative adaptate nivelului de dezvoltare si tipului de dizabilitate.
Activitatile includ ateliere de igiend personala (si cu pictograme), lectii tematice despre alimentatie sanatoasa,

activitati practice de pregatire a gustarilor, utilizarea rutinelor zilnice vizuale, povesti sociale si jocuri de rol.

Obiectiv 2 — Cresterea nivelului de participare al elevilor la activitati fizice, sportive si recreative
adaptate: organizarea si desfasurarea periodica a unor activitagi motrice, jocuri si competitii adaptate, in vederea
imbunatatirii starii de sanatate fizica si a dezvoltarii abilitatilor motrice. Activitatile includ exercitii zilnice de
miscare (gimnasticd), jocuri motrice adaptate, mini-competitii sportive, activitati in aer liber, pauze active si
activitati cu prof. ed. fizica si prof. kinetoterapie.

Obiectiv 3 — Consolidarea parteneriatului scoalda—familie—comunitate pentru sustinerea unui stil de viata
sanatos: implicarea parintilor, specialistilor (medic scolar, asistent medical, etc.) si a comunitatii locale in
derularea de campanii, ateliere si activitati de informare si constientizare privind importanta unui stil de viata
sanatos pentru copii.

Obiective:

* Ol: Implementarea unor programe educationale adaptate pentru formarea deprinderilor de viatd sanatoasa
(igiend, alimentatie, rutind)

* 02: Cresterea nivelului de participare a elevilor la activitati fizice si sportive adaptate
* 0O3: Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate pentru sustinerea stilului de viatd sanatos
Tinta strategica 3: Implementarea a minimum 3 programe anuale de sandtate adaptate; minimum 80% dintre

elevi participanti la activitfi fizice si sportive adaptate; minimum 2 parteneriate scoali—familie—comunitate

pentru promovarea stilului de viatd sdndtos.

Optiuni strategice asociate Tintei 3

Optiunea investitiei in Optiunea financiara si a

dotarilor materiale

Optiunea relatiilor

Optiunea curriculara :
comunitare

resursa umana

*  Prof. kinetoterapeut, e Ateliere de igiena * Fonduri pentru ¢ Parteneriate cu

prof. educatie fizica,
personal medical —
formare in programe de
sanatate adaptata;

Formarea cadrelor
didactice in utilizarea

personald cu suport
vizual, lectii
tematice despre
alimentatie
sanatoasa;

Jocuri motrice

materiale sportive si
medicale; dotare
bucitarie didactica
pentru ateliere
practice;

¢ Transport pentru

medici pentru
campanii de
informare;
Campanii scoald—
familie—
comunitate pentru

pictogramelor si adaptate, exercitii activitati in aer liber; promovarea
rutinelor vizuale pentru zilnice de migcare echipamente pentru stilului de viata
igiend si alimentatie; (gimnastica), pauze sala de sport; sanatos;

active;

* Responsabil de * Finantarea Colaborare cu
program desemnat Integrarea temei campaniilor de Special Olympics
pentru coordonarea ,»stil de viata sensibilizare a si alte fundatii

activitatilor de sanatate.

sandtos” in CDS si

parintilor privind

pentru activitti
sportive adaptate.
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Optiunea investitiei in

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor

comunitare

< Optiunea curriculara
resursa umana

alimentatia
sanatoasa.

in activitatile
terapeutice.

Rezultate asteptate — Tinta strategica 3

Tinta strategica

Rezultate asteptate

* Minimum 3 programe anuale de sanatate

implementate $i documentate;

adaptate

*  Minimum 80% dintre elevi participanti la activitati fizice si
sportive adaptate;

Minimum 2 parteneriate scoaldi—familie—comunitate pentru
promovarea stilului de viata sanatos;

Promovarea unui stil de viata sdndatos si activ in *
randul elevilor cu dizabilitati
o Imbunititire masurabildi a deprinderilor de igiend si
alimentatie (figse de progres);
e Activitati de tip ,, Saptamana Verde” si ,,Scoala Altfel” cu
tematica de sandtate in fiecare an gcolar.

Planificare operationala — Tinta strategica 3

Activitati Oble'ct'lve Responsabili Termen Indicatori df Resurse
specifice performanta
Ateliere de igien Formarea Cadre Permanent Nr. activitagi e  Umane: cadre
personala, deprinderilor didactice, (an scolar) realizate; grad de didactice,
alimentatie de viatd = personal participare; fise de personal
sanatoasd si rutine | sdndtoasa terapeutic progres terapeutic;
zilnice; utilizare adaptate igiend/alimentatie e Materiale:
pictograme si fiecarui nivel pictograme,
povesti sociale de dizabilitate fise de lucru.
Activitati fizice Cresterea Prof. educatie = Permanent Nr. activitagi *  Umane: prof.
adaptate zilnice participarii la = fizica, prof. = (Saptamana | sportive; kinetoterapeut,
(gimnasticd, jocuri | activitati kinetoterapeut, Verde, participare  elevi; prof. ed. fizica;
motrice), mini- motrice si = cadre didactice = Scoala evaluari o Materiale:
competitii imbunatatirea Altfel) motricitate echipamente
sportive, pauze abilitatilor sportive.
active; activitati cu = motorii
kinetoterapeutul si
in aer liber
Campanii scoald— Implicarea Coordonator Periodic Nr. parinti e  Umane: cadre
familie— familieci si a @ activitati, participanti; min. 2 didactice,
comunitate: comunitatii asistent social parteneriate medici,
ateliere pentru locale in comunitare/an specialisti;
parinti, activitai sustinerea e Financiare:
comune parinti— stilului de viata fonduri proprii,
elevi privind sanatos sponsorizari.
sdnatatea
Colaborare cu Integrarea Coordonator Anual Nr. competitii; nr. ®  Umane: cadre
Special Olympics elevilor in = SNAC, cadre elevi participanti didactice,
si parteneri locali activitati didactice voluntari;
pentru competitii sportive *  Logistice:
si activitati comunitare transport.

sportive adaptate
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Tinta strategica 4: fmbunatitirea colaboririi intre scoald, familie si comunitate in sprijinul
elevilor cu nevoi speciale

Imbunatatirea colaboririi intre scoald, familie si comunitate in sprijinul elevilor cu nevoi speciale
reprezinta o directie strategica esentiala in cadrul procesului educational incluziv, avand in vedere complexitatea
nevoilor acestor elevi si necesitatea unei interventii integrate. Educatia elevilor cu cerinte educationale speciale
nu poate fi realizatd eficient in mod izolat, ci presupune o abordare sistemicd, bazata pe parteneriat si
responsabilitate comuna intre toti actorii implicati.

Familia reprezinta un factor fundamental in dezvoltarea copilului, oferind suport emotional, stabilitate
si continuitate in procesul educational. O colaborare eficientd intre scoald si familie contribuie la 0 mai buna
intelegere a nevoilor elevului, la aplicarea consecventd a strategiilor educationale si la cresterea sanselor de
progres scolar si social.

Comunitatea locala, prin institutiile sale (medicale, sociale, culturale sau administrative), joacd un rol
important in sustinerea procesului de incluziune educationald. Implicarea acesteia permite accesul la resurse
suplimentare, servicii specializate si oportunitdti de integrare sociald, contribuind astfel la dezvoltarea
armonioasa a elevilor cu nevoi speciale.

De asemenea, experienta practica evidentiaza faptul ca dificultatile intimpinate de elevi sunt adesea
multidimensionale, implicand aspecte educationale, emotionale si sociale, ceea ce impune o interventie
coordonata. Lipsa unei colaborari eficiente intre scoald, familie si comunitate poate conduce la interventii
fragmentate si la rezultate educationale limitate.

Prin urmare, aceastd {intd strategica este justificatd de necesitatea consolidarii unui parteneriat
educational functional, coerent si sustenabil, care sd asigure sprijinul necesar fiecarui elev cu nevoi speciale in
vederea dezvoltarii sale personale, sociale si scolare.

Obiective:
* Ol: Dezvoltarea unei retele de suport comunitar pentru facilitarea integrarii sociale
* O2: Facilitarea accesului familiilor la resursele de consiliere si informare legislativa/medicala
* O3: Responsabilizarea parintilor prin transfer de competente practice si suport emotional
* 0O4: Consolidarea parteneriatelor interinstitutionale (Politie, Bisericd, ONG-uri) pentru crearea unui mediu

sigur si incluziv 1n afara scolii

Tinta strategica 4: Cresterea cu minim 50% a ratei de participare a parintilor la atelierele practice;
finalizarea dosarelor de protectie sociald pentru 100% din cazurile eligibile; organizarea a minimum 2

evenimente comunitare incluzive pe an; cel putin 3 protocoale de colaborare interinstitutionald active.

Optiuni strategice asociate Tintei 4

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Optiunea curriculara

* Formarea
cadrelor
didactice in
tehnici de
consiliere a
familiei gi
gestionarea
grupurilor de
suport pentru
parinti;

Adaptarea activitatilor
educationale/terapeutice
pentru a include ateliere de
tip «Parinte-copil-profesor»
(art-terapie, logopedie,
kinetoterapie);

Integrarea in CDS a unor

module axate pe abilitdti de
viata independentd;

Dotarea salii de
protocol/consiliere
cu echipamente
multimedia pentru
sesiunile de
informare
legislativa,
Finantarea
campaniilor de
sensibilizare (flyere,
bannere, postari

Dezvoltarea retelei
de parteneri locali
(Biserica, Politie,
ONG-uri) pentru
crearea unui sistem
integrat de suport
social;

Institutionalizarea
«Zilei Portilor
Deschise» ca
eveniment anual
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Optiunea investitiei . . < Optiunea financiara si a Optiunea relatiilor
in resursa umana DRt dotarilor materiale comunitare
* Desemnarea * Realizarea de materiale social media) prin prezentarea
unor mentori educationale/terapeutice privind potentialul succeselor elevilor
din randul personalizate (fizice/ de integrare al cu CES;
parintilor cu digitale) pentru parinti, cu elevilor cu nevoi e Protocol de
experienta si exercitii practice pentru speciale. kb oTE
instruirea lor continuarea recuperarii permanent cu
minima in acasa. Primaria si ISJ
comunicare pentru
asertiva; monitorizarea $i
* oferirea de sprijinirea

asistenta incluziunii elevilor
specifica in comunitate.
pentru
intocmirea
dosarelor
CEOS
(asistent
social)

Rezultate asteptate — Tinta strategica 4

Tinta strategica Rezultate asteptate

* Cresterea cu minim 50% a ratei de participare a parintilor la
atelierele practice si sesiunile de consiliere;

* Implementarea unei platforme/grup digital de comunicare
bidirectionala

* Finalizarea cu succes a dosarelor de protectie sociala/burse
pentru 100% din cazurile identificate ca eligibile;

Imbundtaitirea colabordrii intre scoald, familie * Organizarea a minimum 2 evenimente comunitare incluzive pe
si comunitate in sprijinul elevilor cu nevoi an (targuri caritabile, expozitii, competitii sportive);
speciale

* Cel putin 3 protocoale de colaborare interinstitutionala active
(Politia, Biserica si un ONG/institutie medicala);

* Ameliorarea starii de bine a familiilor, reflectata in chestionarele
de satisfactie, prin reducerea sentimentului de izolare;

¢ Realizarea a minimum 2 activitti anuale SNAC, implicand elevi
voluntari din scoli de masa in activitati de socializare cu elevii
cu CES.

Planificare operationala — Tinta strategica 4

Indicatori de

Activitati Obiective specifice Responsabili Termen o Resurse
performanta

e Evenimente Sensibilizarea Coordonator Periodic Participarea e Umane:
comunitare «Ziua comunitatii locale | activitati comunitatii reprezentant
Portilor Deschise» privind  potentialul | extracurriculare locale la serbari i Primdrie,
(expozitii cu elevilor cu CES $i  evenimente CL, cadre
lucrarile elevilor, scolare didactice;
targuri caritabile, ®  Financiare:
aCtiVitﬁti SpOI"[iVG sponsorizﬁri
incluzive) , fonduri

proprii.
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Activitati

Obiective specifice Responsabili Termen

Indicatori de
performanta

Resurse

Ateliere «Invatam sa
ajutam acasa»
(kinetoterapie/logop
edie) — instruire
practica pentru
parinti

«Asistenta la
dosarey — sprijin
pentru obtinerea
drepturilor legale
(protectie sociala,
burse, certificate
CEOS)

Grupuri de suport
«De la Parinte la
Parinte» — intalniri
unde parintii cu
experienta ofera
mentorat celor nou
veniti

Platforma digitala de
comunicare
bidirectionald —
grup/portal pentru
schimb rapid de
informatii si resurse
pe clasa

Ateliere de lucru in
comun scoala—
familie — activitati
practice non-formale

Parteneriat cu Politia
— activitati de
siguranta si
preventie

Parteneriat cu
Biserica — sprijin
moral $i comunitar
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Instruirea practica a
parintilor pentru
sprijinirea dezvoltarii
fizice a copilului in
mediul casnic

Facilitarea accesului
la prestatii sociale si
clarificarea
procedurilor
legislative

Dezvoltarea
rezilientei familiilor
prin grupuri de suport
cu mentori din randul
parintilor

Facilitarea
schimbului de
informatii in timp real
si accesul rapid al
parintilor la resurse si
anunturi

Consolidarea relatiei
de  incredere  si
colaborare prin
activitti practice

Prevenirea
comportamentelor de
risc si asigurarea unui
mediu sigur

Mobilizarea

comunitatii religioase
pentru suport
emotional si

incluziune sociala

Prof.

kinetoterapeut /

psihopedagogi

Coordonator
CIEC

Coordonator
activitati
extracurriculare

Prof. dirigenti

Coordonator
activitti
extracurriculare

Coordonator
Comisie

Prof. religie

Periodic

Actuali-
zare
anuald

Anual;
actuali-
zare
anuala

inceputul
anului
scolar

1
activitate
/ modul

2
activitati /
an

2
activitai /
an

Nr. parinti
participanti  la
cel putin 2
ateliere/an

Nr. dosare
completate
corect cu
ajutorul scolii

Rata de
participare  a
familiilor

Existenta
platformelor de
mesaje
securizate
(WhatsApp) /
clasa

Cresterea nr. de
parinti
participanti
activ la
activitati
practice

Realizarea a cel
putin 2 intalniri
/an

Realizarea a cel
putin 2
activitati / an

Umane:
prof. kineto-
terapeut,
profesori
educatori.

Umane:
prof. psiho-
diagnoza,
secretar,
asistent
social, prof.
dirigenti;
Materiale:
modele
cereri,
tipizate.

Umane:
responsabil
din parinti,
voluntari;
Logistice:
sala de
protocol.

Tehnice:
site-ul
scolii,
platforme
securizate;

Umane:
specialist
IT,
profesori.

Umane:
cadre
didactice,
parinti,
voluntari;
Financiare:
sponsorizari
, fonduri
proprii.

Umane:
agent de
proximitate,
cadre
didactice.

Umane:
preot, prof.
religie,
voluntari,
asistent
social.



Indicatori de

Activitati Obiective specifice Responsabili Termen < Resurse
performanta

e SNAC - Strategia Promovarea Coordonator Pe tot | Nr.  activitati *  Umane:
National de Actiune | voluntariatului si a = SNAC parcursul comune intre elevi
Comunitard incluziunii prin anului scoala speciald voluntari

interactiunea cu elevi scolar si comunitate din scoli

din scolile de masa partenere,
coordonator
SNAC.
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Tinta strategicd 5: Asigurarea transparentei deciziilor si imbunititirea imaginii scolii prin
comunicarea activitatilor de impact, colaborare locala si judeteana

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Comuna Filipestii de Targ desfasoara in mod constant activitati
educationale, terapeutic-recuperatorii §i comunitare cu impact semnificativ asupra elevilor cu cerinte
educationale speciale si a familiilor acestora. Cu toate acestea, vizibilitatea publica a acestor activitati ramane
redusd, iar imaginea institutiei In comunitatea locala si n randul factorilor de decizie nu reflectd pe deplin

eforturile si rezultatele reale ale colectivului.

Analiza SWOT a evidentiat ca, desi scoala dispune de personal calificat, parteneriate locale functionale
si rezultate notabile in recuperare §i integrare, comunicarea externa este insuficient structuratd. Activitatile de
impact — programe de recuperare, proiecte educationale, parteneriate institutionale, participari la competitii —
nu sunt mediatizate sistematic, ceea ce limiteaza accesul comunitatii la informatii relevante despre misiunea si
realizarile scolii.

Lipsa unei strategii de comunicare coerente generecazd o imagine incompletd a institutiei in fata
autoritatilor locale, a inspectoratului scolar, a potentialilor parteneri si a parintilor copiilor cu CES care ar putea
beneficia de serviciile centrului. Totodata, transparenta redusa a procesului decizional poate afecta nivelul de

incredere al beneficiarilor si al comunitatii in institutie.

Prin implementarea acestei f{inte strategice se urmareste construirea unui sistem de comunicare
institutionala transparent si coerent, care sa valorifice activitatile de impact ale scolii, sd consolideze relatiile cu
presa locala si cu autorittile comunitare, si sa contribuie la cresterea notorietatii si a credibilitatii Centrului Scolar
de Educatie Incluziva in mediul local si judetean.

Obiective:

* Ol: Elaborarea si implementarea unui plan anual de comunicare institutionala transparenta

* O2: Cresterea vizibilitatii scolii In comunitatea locala si judeteana

* 03: Consolidarea relatiei cu autoritatile locale, ISJ Prahova si CJP prin informare periodica

* O4: Asigurarea transparentei decizionale prin publicarea documentelor publice In conformitate cu legislatia
Tinta strategica 5: Plan anual de comunicare institutionali aprobat in CA; minimum 1 eveniment

comunitar/an cu > 30 participanti externi; minimum 2 parteneriate noi/an rezultate din actiunile de

promovare; 100% documente publice CA postate pe site in termen legal.

Optiuni strategice asociate Tintei 5

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara si a Optiunea relatiilor
dotarilor materiale comunitare

Optiunea curriculara

* Formare specifica in * Elaborarea unui plan * Asigurarea ¢ Parteneriate cu
comunicare anual de comunicare resurselor pentru presa locald si
institutionala i i promovare materiale de judeteana pentru
relatii publice pentru institutionala; promovare (pliante, mediatizarea

personalul de

conducere;

* Desemnarea unui
responsabil cu
comunicarea §i
relatiile publice ale

unitatii;

* Implicarea cadrelor

didactice in

Crearea unui
portofoliu de activitati
reprezentative (bune
practici, proiecte,
rezultate) pentru
comunicare externa;

Actualizarea periodica
a site-ului institutional

bannere, publicatii);

Dotari tehnice
pentru
documentarea
activitatilor (camera
foto/video,
echipamente IT);

Finantarea
participarii la

activitatilor de
impact;
Colaborare cu
autoritati locale si
ISJ Prahova pentru
promovarea
imaginii gcolii;
Organizarea de
evenimente
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Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

Optiunea curriculara

documentarea si si a canalelor de evenimente publice deschise

promovarea comunicare online. de promovare a comunitatii: zile ale

activitatilor proprii. educatiei incluzive. ”portilor deschise”,
expozitii,
spectacole.

Rezultate asteptate — Tinta strategica 5

Tinta strategica ‘ Rezultate asteptate
* Elaborarea si aplicarea unui plan anual de comunicare
institutionald pana la finalul primului an;

* Publicarea lunara de materiale informative pe canalele
oficiale ale scolii (site, retele sociale, avizier);

*  Minimum 1 eveniment anual deschis comunitatii (zi a
Asigurarea transparentei deciziilor si imbundtatirea portilor deschise, expozitie, spectacol);
imaginii scolii prin comunicarea activititilor de impact * Cresterea gradului de satisfactie al parintilor fatd de

comunicarea institutiei cu minim 20%;

*  Minimum 2 parteneriate noi/an rezultate din actiunile
de promovare;

*  100% documente publice CA postate pe site in termen
legal.

Planificare operationala — Tinta strategica 5

Indicatori de

rezultatele si
nevoile institutiei

cu factorii de decizie

Activitati Obiective specifice Responsabili Termen o Resurse
performanta
e FElaborarea Stabilirea Director, Septembrie, = Plan de e Umane:
planului anual de | obiectivelor, responsabil anual comunicare director,
comunicare canalelor si ~ comunicare aprobat in CA responsabil
institutionala calendarului de comunicare.
comunicare  pentru
fiecare an scolar
e Actualizarea Informarea Responsabil Lunar Min. 1 ® IT: site-ul
regulari a site- comunitatii  despre = comunicare, postare/luna pe scolii;
ului institutional activitatile si = cadre didactice canalele e Umanc:
si a paginilor de rezultatele . sco.h?% oficiale responsabil
social media promovarea imaginii SRR,
online
Organizarea Zilei =~ Promovarea valorilor = Director, cadre =~ Semestrul Min. 1 e  Umane: cadre
Portilor Deschise | incluziunii si  didactice, CA 11, anual eveniment/an didactice,
si evenimentelor | prezentarea activitdtii cu > 30 elevi;
comun@t.a.re scolii . “111 fata part1c1pant1 * Financiare:
(expozitii, comunitatii; atragerea externt buget propriu,
spectacole) de noi parteneri SPONSOriZari.
Informarea Transparentizarea Director Semestrial Rapoarte de *  Umane:
periodica a CL, activitagii activitate director.
ISJ Prahova si institutionale si transmise; min.
CJP despre consolidarea relatiilor 2/an
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Indicatori de

Activitati Obiective specifice | Responsabili Termen < Resurse
performanta

Publicarea Asigurarea Secretar, In termen 100% e IT: site-ul

rapoartelor de transparentei responsabil documente scolii.

activitate sia decizionale conform comunicare publice postate

deciziilor CA pe legislatiei conform legii

site-ul

institutional
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6.2. Sinteza optiunilor strategice

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele optiuni strategice pentru toate cele 5 tinte.

Tinta strategica

Investititie in
resursa umana

Optiune curriculara

Optiune financiara /
materiala

Optiune relatii
comunitare

Tinta 1:
Motivare si
participare

Tinta 2: Metode

moderne

Tinta 3:
Stil de viata
sanatos

Tinta 4:
Colaborare

scoala-familie

Tinta 58
Comunicare si
imagine

Formare in predare
activa §i  tehnici
centrate pe elev.

Formare in
pedagogia  digitald;
responsabil metodic.

Prof. kinetoterapeut,
prof. ed. fizica,
personal medical.

Consilierea familiei;
mentori din randul
parintilor.

Formare 1n relatii
publice; responsabil
comunicare.

CDS adaptat; activitati

extracurriculare
motivante.

Utilizarea  platformelor
RED si softurilor
specializate.

Ateliere  de  igiena,
alimentatie, jocuri

motrice adaptate.

Ateliere «Parinte-copil-
profesor»; module CDS
pentru viata
independenta.

Plan anual comunicare;
portofoliu bune practici;
site actualizat.

6.3. Sinteza rezultatelor asteptate

Tinta strategica

Rezultate asteptate (2025-2030)

Recompense pentru
prezentd si progres;
spatii de relaxare.

Achizitie  materiale
IT; abonamente
platforme.

Fonduri pentru
materiale  sportive;
dotare bucatarie
didactica.

Sala de protocol;
campanii de
sensibilizare.
Materiale
promotionale; dotari
foto/video.

Parteneriate cu
institutii de cultura;
implicarea parintilor in
monitorizare.

Colaborare cu CCD si
ISJ;  schimb  bune
practici.

Parteneriate cu medici,

Special Olympics.

Parteneri locali
(Biserica, Politie,
ONG-uri); Ziua
Portilor Deschise.

Parteneriate media;
Ziua Portilor Deschise;

colaborare ISJ, CJP.

Tinta 1 — Motivare si participare

Tinta 2 — Metode moderne

Tinta 3 — Stil de viata sanatos

Tinta 4 — Colaborare scoala-familie

Tinta 5 — Comunicare si imagine

Cresterea satisfactiei elevilor cu min. 15%.

Min. 3 programe anuale de sanatate adaptate;

Cel putin 3 protocoale interinstitutionale active.

Plan anual comunicare aprobat in CA;

Min. 80% elevi participanti la activita{i extracurriculare;

Min. 50% lectii cu metode interactive si tehnologie digitala;

Toate cadrele didactice formate anual in pedagogia digitala.

Min. 80% elevi participanti la activitati fizice adaptate;

Min. 2 parteneriate scoala—familie—comunitate pentru sanatate.

Rata de participare a parintilor la activitati comune crescuta cu min. 50%;

Min. 1 eveniment comunitar/an cu > 30 participan{i externi.
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CAPITOLUL VII — PLANIFICARE TACTICA SI OPERATIONALA
7.1. Programele propuse 2025-2030

Denumire program Obiective generale

Tinte
vizate

‘ Perioada

Formarea continua a personalului *  Competente in metode interactive si Tinta 1,2, = 2025-
pedagogie digitala; 4 2030

* Comunicare asertiva cu familia si partenerii.

Oferta educationala dinamica si *  CDS consultat si adaptat nevoilor elevilor; Tinta 1, 2 2025-
coerentd *  Activitati extracurriculare inovatoare; 2030

¢ Integrarea tehnologiei asistive in curriculum.

Promovarea sanatatii si stilului de * Programe de igiena, alimentatie i rutine Tinta 3 2025—-
viata activ sdndtoase; 2030

* Activitati fizice si sportive adaptate zilnic;

¢ Campanii scoala—familie—comunitate pentru

sanatate.
Parteneriat scoala—familie— *  Proiectul «Parinte-copil-profesor»; Tinta 4 2025—-
comunitate *  Protocoale cu ONG-uri, DGASPC, agenti 2030
economici;
* Activitati de orientare vocationala i
integrare sociala.
Comunicare institutionala si relatii ¢ Plan anual de comunicare; Tinta 5 2025-
comunitare * Parteneriate media; evenimente comunitare; 2030
* Transparentd decizionala.
Proiecte europene ¢ Accesare Erasmus+, PNRR, FSE+; Tinta 1-5 = 2025-
2030

*  Schimburi de bune practici; mobilitati
internationale.

7.2. Estimarea resurselor necesare

Resurse financiare
(estimat/an)

Program Resurse umane Resurse materiale

Formare continua * Director, responsabil * Tehnica calcul, publicatii, * 46 miilei/an
formare, CEAC, servicii online. (cofinantare
responsabili comisii. programe).

Oferta *  (Cadre didactice, diriginti, ¢ Materiale didactice, softuri, *  15-25 mii lei/an.

educationala coordonator extrascolar. multimedia.

Sanatate si sport *  Prof. kinetoterapeut, prof. ¢ Echipamente sportive, * 5-10 mii lei/an.
ed. fizica, cadre didactice. bucatarie didactica,

materiale terapeutice.

Parteneriat * Director, consilier scolar, * Sala de protocol, materiale * 3-5miilei/an +
familie- asistent social, prof. consiliere, platforme sponsorizari
comunitate diriginti. digitale.
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Resurse financiare

Program Resurse umane Resurse materiale ;
(estimat/an)
Comunicare * Director, responsabil * Camera foto/video, pliante, * 3-5miilei/an +
institutionala comunicare, cadre site, bannere. parteneriate
didactice.

7.3. Monitorizare si evaluare
Implementarea PDI 2025-2030 va fi monitorizata prin:

* Rapoarte semestriale de progres, prezentate Consiliului de Administratie;

* Evaluare de progres anuala, cu posibilitatea revizuirii obiectivelor;

* Raport de evaluare intermediara la 3 ani (2027-2028), cu propuneri de corectare;
* Raport final de evaluare in 2030, care va fundamenta PDI-ul urmator.

Responsabili: Director, CEAC, sefi de comisii metodice, responsabili de programe.

Instrumente: fise de evaluare a activitatilor, chestionare de satisfactie, indicatori cantitativi si calitativi stabiliti
pentru fiecare tinta strategica.
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